Peter Dedecker

EEN ZUIL
VAN ZELTF-
BEDIENING

ACW, ARCO & DEXIA




Sinds 14 juni 2014

(©) beweging




1,3 miljoen exemplaren

‘ 14 ‘ Kortrijk IT

Visie - Vrijdag 5 oktober 2012

De ACW-kandidaten op de CD&V-lijst (nr. 7) in de gemeente Menen. Je herkent v.L.n.r. op nr. 20 Keen Depaemelaere, 15. Trees Helin-Failli

» 30. Willy Ugille, 29. Christa

Cambier, 9. Bart Dewitte, 21. Enzo Pinoy, 19. Fabienne Dumortier, 17. Katrien Demeulenaere, 3. Sven Callewaert, 10. Chantal Deman, 4. Vincent Dumortier, 5. Berenice
Bogaert, 23. Joan Vander Beken, 18. Lisa Maxy, 28. Eric Vanthournout.

Interview met Berenice Bogaert

Samen voor een sociaal en democratisch
beleid waar iedereen mee is!

“Als uittredend schepen in Menen wil Berenice
Bogaert zich verderinzetten voor en met mensen.
Vanuit haar vroegere werkervaring als leerlkracht
. gaat haar aandacht
vooral naar hen die het wat moeilijker hebbenin
hetleven. Een uitdaging die op lijfvan het ACW is
geschreven. We hadden een gesprek met Berenice

in het bijzonder onderwijs

Bogaert over de prioriteiten van ACW Menen voor
het toelcomstig gemeentebeleid.
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ACW: een politieke organisatie

+KC Kris Peeters






Cooperatief model

Spaargeld/kapitaal

Particulieren

Aandelen/dividend

Diensten/kortingen



Ontstaan Arco - BACOB - DVV

1891, Gent: Het Volk (distributie)

1910, Limburg: NV L'Economie (later NV Welvaart)

25 augustus 1924: Belgische Arbeiderscooperatie (BAC)
9 december 1925: Spaarbank der Christelijke Werklieden
18 december 1929: De VolksVerzekering (DVV)



°1925

CHRISTENE WERKLIEDEN

[ VAN LIMBURG SPAREN

DT SPAARBANKDER
CHRISTELIJKE WERKLIEDEN




WO Il - 1975: groei en diversificatie

= Sterke recrutering aandeelhouders
= Uitbreiding activiteiten
= 1946: SV De Arbeiderspers (DAP)
= De Reinaert Boekhandel
= SV Samkoburo
= NV Sofadi
SV Accent
1956: Ultra Montes (reisbureau)
1970: drukkerij-uitgeverij Het Volk
* (°21-6-1891 als Anti-Socialistisch Dagblad)
1974: intrede La Namuroise en La Luxembourgeoise

Het Volk



1960

Op dle bak retten TWelke | | Hahaha, bjji/onge niet ! l bedoe/ ol
bak ? Je vuilbak ofde | |B.A.C 1 De Belgrsche Arbeiders Co-
patalienbak inale | |orperatre’ Jat /s een spaarkas en

= kelder 7 r brengt vw gelal ‘n goere infe-

rest go! /& spaar er s/ k weel nsel
rhoevee/ jasr.”

Fral dat geld kont gecan B B
op o BA ﬁeﬂmju

in Het Violk, de krant van de christelijke arbeidersbeweging, tekende stripauteur Jef Nys de belevenissen van Jommeke. In album vif,
‘De muzikale Bella' (1960), werd BAC aangeprenen, de voorloper van Bacob die later opging in Dexia. oron ONDERZOEKSCENTRUM KU LEUVEN KADDC




1975 - 2000: focus op financiele sector

Sterke recrutering aandeelhouders

1975: invoering kapitalisatie

1983: oprichting SV Coplus (beleggingen)

Afstoten niet-financiele activiteiten

= 1985: verkoop De Welvaart aan Louis Delhaize en NV
Santens

= Ultra Montes, Sofadi, Samkao,...

= 1994: verkoop Het Volk aan VUM (nu Corelio)

1990: LVCC wordt Arcopar, met deelnames in Auxipar

(industriele takken) en Arcofin (DVV en BAC)

Leestip: “De uitverkoop van het ACW?”, Didier Verbruggen, Roularta Books (2005)



ARCO en de participaties van het ACW
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Financieel lucratief voor ACW
(%

Hoge dividenden, cash m

CHRISTELUKE
MUTUALITEIT

/E) / BﬂcaB/ “propagandavergoedingen”

Winst 1978: 429 miljoen BEF 215 miljoen BEF

Hubert Detremmerie, 1965: “waarde van diensten geleverd door
ACW in ruil voor prapagandavergoeding is nul”
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1988: financiele hocus-pocus
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1988: financiele hocus-pocus (Barbados)

urc-Re

Guy Roelandt Rik Brnson
(CEO DVV) (audit DVV)
(schatkistbewaarder ACW)

+ Paul Scheins (ACV, RvB DVV)
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BACOB: de aanloop naar Dexia

' Belgie en Nederland
' Creatie financiele groep Artesia Banking

Corporation
' Spaarbank en zakenbank

Theo Rombouts
ACW-voorzitter 1988-2002
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Jaren '90: het gaat hard bij BACOB

In het kader van de verbreding en de dynamisering van de cobperatioeve kapitaalbasis met het oog op de
witbouw van een ruimere financiéle dienstengroep, werd door het verkoopsnet in totaal 8,7 miljard Arcopar-

kapitaal opgehaald bij cliénten-cobperatieve aandeelhouders.
Deze vorm van kapitaal was voor een groot aantal cliénten een geschikie en altematieve vorm om in risico-

kapitaal te stappen waarbij een hoger rendement gekoppeld wordt aan liquiditeit en de quasi-zekerheid om
zijn nominale inleg terug te krijgen.



Jaren '90: het gaat hard bij BACOB

In het kader van de verbreding en de dynamisering van de codperatieve kapitaalbasis met het oog op de
vitbouw van een ruimere financiéle dienstengroep, werd door het verkoopsnet in totaal 8,7 miljard Arcopar-

kapitaal opgehaald bij cligénten-cobperatieve aandeelhouders.
Deze vorm van kapitaal was voor een groot aantal cliénten een geschikie en altematieve vorm om in risico-

kapitaal te stappen waarbij een hoger rendement gekoppeld wordt aan liquiditeit en de quasi-zekerhaid om
zijn nominale inleg terug te krijgen.

Artikel 388: Als schuldig aan oplichting worden beschouwd [...] zij die [...]
aankopen van aandelen, obligaties of andere effecten uitlokken:

1-3: ...
4: door het bekendmaken van enig ander gegeven waarvan zij weten dat het

onjuist is.
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Supertransfer
De Bock mag
eindelijk

nog eens

w

‘Arco misleidde op
nooit geziene schaal’

Deminor vernietigend voor manier
waarop ACW aandelen verkocht

Het juridisch adviesbureau
Deminor, dat eerder al Fortis
van marktmisleiding be-
schuldigde en de bank daar-
om voor de rechter sleepte,
heeft nu ook onderzocht hoe
de Arco-aandelen destijds
verkocht werden. En het oor-

deel is vernietigend. ‘Mislei-
ding op een nooit eerder ge-
ziene schaal’, noemt Deminor
het.

Het ACW verkocht de aan-
delen van Arco, de financiéle
poot van het ACW, destijds
aan iedereen die van ver of

nabij te maken had met de
christelijke arbeidersbewe-
ging. Arco belegde dat geld
dan in Dexia-aandelen. Maar
toen Dexia failliet ging en de
aandelen kelderden, waren
800.000 Arco-codperanten
hun geld kwijt.

Volgens Deminor zit de
grootste misleiding in de ma-
nier waarop het product aan
de man is gebracht, Er werd

de codperanten wijsgemaakt
dat hun geld in Arco steken
even veilig was als hun geld
op een spaarboekje zetten.
‘Een gelijkaardig risico, maar
de opbrengst is veel groter’,
klonk het. “Terwijl het risico
wel degelijk veel groter was’,
zegt Deminor nu.

Deminor onderzoekt nu de
juridische aansprakelijkheid
van het ACW. (pom) » 33
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BACOB: de aanloop naar Dexia

= 30 november: fusie Arcofin - Bacob Holding

‘Codperanten

k| Bacos/

Paribas

‘Codperanten

'BACOB Holding

Artesia

k%/Bacos|



*19 december 2000: oprichting Sociaal
Engagement CVBA (en MS)

ooooooooooooooooooooo




BACOB: de aanloop naar Dexia

= CVBA: geen RV (25 mio)
= Niet correct geboekt: 37 mio

= “Ter vergoeding winstbijdrage” m okra fomna
s vPasar
E%/Bacos/ o
el
Aoy E
il

¢ VV& Winstbewijzen we " dokospel an it

(dividend)



BACOB gaat op in Dexia

BACOB :
4 deel van de winst
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BACOB gaat op in Dexia

= Winstbewijzen: 8-10 miljoen euro per jaar
= Sociaal Engagement: 0 euro belastingen

18% aandelen P

DEXIA

Holding

100%

DEXIA -
ank Belgié deel van de winst
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DS, 20 januari 2013 POLITIEK ‘ 5

DE ARGUMENTEN VAN DE VERDEDIGING

‘Alles is correct verlopen’

Gesjoemel, diefstal, fiscale
fraude, valsheid in geschrifte:
de kritiek van de N-VA op het
AVW was niet mals. Maar
Axel Haelterman, topfiscalist
en professor aan de

KU Leuven, laat daar

weinig van heel.

VAN ONZE REDACTEUR
WIM WINCKELMANS
BRUSSEL | N-VA: Het ACW
richtte in 2000 een codpera-
tieve vennootschap (cvba) op De fiscalist spreekt, met ACW-voorzitter Patrick Develtere in de
om winstbewijzen in onder te  achtergrond. o bdw

brengen omdat het zo belas-

tingen kon ontwijken. de winstbhewijzen van de Sociaal Engagement heeft zijn
Haelterman: Het onderbren- Dexia Bank omdat het niet de aandelenbezit steeds volledig




BIJZONDERE BELASTINGINSPECTIE KLAAR MET ONDERZOEK

ACW: geen fraude, wel factuur van 9,5 miljoen

De BBI rondt haar onderzoek
bij het ACW af met een stelling
die gevolgen kan hebben voor
wel meer sociale organisaties.

VAN ONZE REDACTEUR

WIM WINCKELMANS

BRUSSEL | De Bijzondere Be-
lastinginspectie (BBI) is in haar
eindoordeel over de codperatieve
vennootschap (cvba) Sociaal En-
gagement, een vehikel van het
ACW, nog een stap verder gegaan
dan in haar eerste aanslag.
Aanvankelijk aanvaardde de be-
lastinginspectie dat Sociaal Enga-
gement belast werd als een codpe-
ratieve vennootschap met sociaal
oogmerk, maar verwierp ze aller-
lei kosten. Nu aanvaardt de BBI
ook niet meer dat de cvba als ven-
nootschap wordt belast.
De gevolgen voor het al zwaar ge-
teisterde ACW vallen nog zwaar-
der uit. De cvba moet voor de
voorbije drie jaar 9,5 miljoen aan
roerende voorheffing op dividen-
den betalen. In het eerste voorstel
van wijziging van de aanslag was
sprake van 2,4 miljoen euro per
jaar.
Daartegenover staat wel dat de
BBI niet meegaat in de beschuldi-
ging van N-VA-kamerlid Peter De-

ACW-voorzitter Patrick Develtere. o Bart Dewaele

decker dat er bij Sociaal Engage-
ment sprake was van fraude. De
controles die de fiscus in 2004,
2006 en 2009 uitvoerde bij de ven-
nootschap, blijven daarom onge-
wijzigd.

ACW-voorzitter Patrick Develtere
legt zich neer bij de stelling van de
BBI. ‘Wij gingen ervan uit dat de
vroegere visie van de fiscus dat So-
ciaal Engagement onder het ven-
nootschapsstelsel moest vallen,
ook zou worden doorgetrokken

‘Deze gewijzigde
visie is verrassend’

PATRICK DEVELTERE
ACW-voorzitter

voor de huidige controleperiode)
zegt hij. ‘De belasting als rechts-
persoon of als vennootschap is
een princiepsdiscussie, zegt De-

DS, 17 december 2013

veltere, die benadrukt dat het
ACW altijd heeft gehandeld vol-
gens de instructies van de fiscus.
‘We vinden de gewijzigde visie
verrassend, maar we kunnen ons
er enkel bij neerleggen. Onze ver-
wachting was dat dergelijke ver-
anderingen van stelsel vooraf zou-
den worden gemeld, nu is dat he-
laas achteraf’

De beslissing kan gevolgen heb-
ben voor andere cvba’s met sociaal
oogmerk uit de social profit. Als
Zij geen commerciéle activiteiten
uitvoeren, riskeren zij eenzelfde
belastingherziening.

‘We zijn toe aan een discussie over
welke toekomst sociale organisa-
ties en sociale economie hebben)
zegt Develtere. ‘Er sluipt nu een
element van onzekerheid binnen
over de fiscale behandeling van
dit soort organisaties.
N-VA-kamerlid Peter Dedecker
vindt dat het ACW er nog goed
vanaf komt. ‘Het gaat hier alleen
om de periode 2010-2012. Over de
periode voor 2010 moet er sprake
zijn van een veelvoud van de 9,5
miljoen die het ACW nu moet bij-
betalen’

Navraagleert dat de BBI wel dege-
lijk ook de jaren voor 2010 heeft
onderzocht. Daarbij werden geen
elementen van fraude aangetrof-
fen die een volledige herziening
zouden verantwoorden.
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Navraag leert aat ae BBI wel dege-
lijk ook de jaren voor 2010 heeft
onderzocht. Daarbij werden geen
elementen van fraude aangetrof-
fen die een volledige herziening
zouden verantwoorden.



ACW betaalt 30 procent
belastingverhoging

Het eindoordeel van de fiscus
over het ACW houdt een belas-
tingverhoging van 30 procent
in. Een hoge belastingvoet,
maar niet voldoende om

van fraude te spreken.

BERT BROENS

Maandagavond raakte het eind-
oordeel van de Bijzondere Belas-
tinginspectie (BBI) over de ACW-
vennootschap Sociaal Engage-
ment bekend. Die lag sinds het
voorjaar onder vuur nadat de
N-VA het ACW onder meer had be-
ticht van fiscale fraude bij het boe-
ken van inkomsten uit de omstre-
den Belfius-winstbewijzen.

De BBI oordeelde volgens het
ACW - zelf wilde de federale over-
heidsdienst Financién geen com-
mentaar geven - dat er geen sprake
was van fraude. Maar de christelij-
ke werknemersbeweging moet
wel 9,5 miljoen euro extra belas-
tingen betalen over de periode
2010-2012. Dat is het gevolg van
een ander belastingregime waar-
onder Sociaal Engagementnu valt:
het rechtspersonenstelsel en niet
langer het vennootschapsstelsel.
Daardoor zijn bepaalde aftrekpos-
ten niet langer toegelaten.

Dinsdagochtend riepen diverse
mensen, onder wie fiscaal hoog-
leraar Michel Maus (VUB), het
ACW op meer openheid van zaken
te geven. Vooral over de samenstel-
ling van de 9,5 miljoen euro en
meer specifiek de belastingverho-
ging die vervat zit in dat bedrag.

Met andere woorden: welk percen-
tage kwam er bovenop de te beta-
len belastingen? Dat percentage,
de eigenlijke belastingverhoging
of boete, geeft immers een aanwij-
zing van hoe zwaar de BBI tilde aan
het dossier. Een percentage van
50 procent of meer wijst bijvoor-
beeld op fraude, of ‘bedrieglijk in-
zicht’ in het jargon.

Volgens ACW-woordvoerder
Jurgen D’Ours bedraagt het per-
centage in dit dossier 30 procent,
een cijfer dat door andere bron-
nen bevestigd wordt. Bij 30 pro-
cent is geen sprake van een boete,
wel van een belastingverhoging.

In het geval van het
ACW is geen sprake
van recidive. Maar

evenmin van fraude.

30 procent kan op papier wij-
zen op een voor de derde maal
vastgestelde inbreuk. Of op fraude,
waarna het percentage naar bene-
den onderhandeld wordt. In het
gevalvan het ACW is er geen spra-
ke van recidive. Maar evenmin van
fraude. Want volgens specialisten
is er bij de BBI een verschil tussen
de theorie en de praktijk. In de
praktijk wordt er in dit soort geval-
len gewerkt met een schaal van 10
tot 30 procent. De BBI stelde vol-
gens onze informatie hier 30 pro-
cent voor, wat het ACW zonder on-
derhandelen aanvaardde.

De Tijd 18 december 2013



ACW al in maart bereid tot
knieval van 46 miljoen euro

LARS BOVE

Na de beschuldigingen van de N-VA in februa-
rivorig jaar over belastingfraude benadrukte
het ACW dat er geen vuiltje aan de lucht was.
Maar achter de schermen deed het al een
maand na de beschuldigingen een knieval van
formaat. De organisatie was spontaan bereid
meer dan 46 miljoen euro aan opgebouwde
belastingaftrek te laten vallen. Dat blijkt uit
e-mailverkeer dat De Tijd kon inkijken. Het
gaat over twee mails tussen de ACW-top, zijn
advocaat Axel Haelterman en twee ambtena-
ren van de Bijzondere Belastinginspectie.

De eerste mail is van advocaat Haelterman
aan het ACW-hoofd administratie en finan-
cién. Al op vrijdag 22 maart stelt hij voor de be-
lastingaangifte van de geviseerde ACW-ven-
nootschap Sociaal Engagementvoor het aan-

Vani Lenaerts Anita <anita,lenaerts@acw.be>

slagjaar 2012 grondig bij te sturen. Het saldo
van de aftrek ‘definitief belaste inkomsten’
(DBI), de controversiéle belastingaftrek die de
vennootschap gebruikte, zou in één klap naar
‘nul’ gebracht worden. In de oorspronkelijke
belastingaangifte, die het ACW had ingediend
voordat de hetze rond Sociaal Engagement
losbrak, was nog sprake van 46,715 miljoen
euro aan DBI-aftrek. ‘Het is misschien toch
nuttig die concrete invulling van de doorge-
voerde correctie ook in een mail aan de twee
BBI-ambtenaren op te nemen ter formele be-
vestiging. Indien je het inderdaad eens bent
met de bedragen’, besloot Haelterman.

Terwijl het ACW zijn constructie naar de
buitenwereld bleef verdedigen, had het geen
bezwaar om de aftrek van 46 miljoen euro op
te geven. Al op woensdag 27 maart belandde
de mail van het ACW bij de BBL

Aant “STEFAN E.).E. DE WAEL (ltlflnm“lﬂﬂﬂnﬂn.fd.h)" <stefan,
>

Datum: Waensdag 27 Maart 2013 10:50

Soclaal

CVBA met soclaal oogmerk - Correctls aangifte Ven B aanslagjaar 2012

Gaachte haer De Wael,
Geachte haer Van Hauwermelren,

Tidens uw bezoek op 28/2/2013 werd u een ulltreksel bezgd m.b.L de correctie in do aangills vennootschapabelasting - sansiagjesr 2012, inkomelen 2011- voor Soclas! Engagemant CVBA met

sociasl oogmark,

Mt belreft wel degelfk surslagisar 2012 - inkomsten 2011 an ot aansiagiasr 2011 zoals varmeld slaat in hal proces-verbaal.

‘Wl belrelt de correstle van deza aangffte zjn volgende rubrieken lo corrigaren:

= Codu 1433 Defiritie! belasts inkomstar: het bedrag mel 728.769,87 verminderan;

- Coda 1436 (pagina 8/10 en pagina 9/10) Vorige varliezer: hal bedrag van 728,799,687 Inachrijven;

- Code 1701 Saido van de overgedragen sfrek dafintief belaste inkomsten: het bedrag vervangen door 5.993.380,12;
- Cade 1703 Overgedragen afirek definiie! belaste inkomsten dia werkelk wordt afgatrokken van het balssibare {dperk: het badrag vervangen door 5.993.380,12

- Cade 1704 Saido van de aftvek definilief belaste inkomsten dat

Is: het badrag
« Cadas 1711 on 1712: de badragen varvangan doar O (balraft hat op nul zatten van do ovardracht afirok wor risicokapitaal (natianale);
- Coda 1730 Vrlias over te brengen naar het volgend belastiara (jdpark: hel in do asngifla varmekde badrag verminderen met 720.799,87.

i ureeds melding hebben gemaekt.

Met dit berichl willen wi u op de hoagle brengen ectios, div wi
Wi vorbijven,
Mot noogachiing
Anita Lansara
) Hastd adminlrase on Rasadlin
ncw AW | Wonrhtaukasnwrg ST9 | 81098 Sehosrbesh
-t A T UL

Ocwhioun et il wacesleas e printen 3

-46,7 miljoen euro

Al een maand na de onthullingen van de
N-VA was het ACW bereid de gecontes-
teerde DBI-belastingaftrek van 46,7 miljoen
euro te laten vallen om de BBI te sussen.

De Tijd 1 februari 2014



ACW ontliep fraudeclaim
dankzij procedurefouten

Oorspronkelijke BBI-claims hadden ACW doodsteek gegeven

LARS BOVE

De Bijzondere Belastinginspectie
(BBI) heeft procedurefouten ge-
maakt in haar onderzoek naar de
ACW-vennootschap Sociaal Engage-
ment. Mede door die fouten bleef de
rekening voor het ACW beperkt tot
9,5 miljoen euro, waarbij de fiscus
maar drie jaar terug in de tijd ging
en niet sprak over ‘fraude’.

De Tijd vernam dat de BBI na de
zomervakantie wel nog uitging van
fraude. Ze verstuurde toen berichten
naar het ACW om de aangiftes van
de voorbije zeven jaren recht te zet-
ten. Die oorspronkelijke ‘berichten

We hadden onze taak
als advocaat niet
vervuld als we de
procedurefouten niet
hadden uitgespeeld.

ADVOCAAT ACW
AXEL HAELTERMAN

van wijziging’ zouden de onder-
gang van het ACW hebben bete-
kend als koepel boven de christelij-
ke werknemersbewegingen. Ze zou-
den hebben geleid tot belasting-
aanslagen van ettelijke tientallen
miljoenen euro’s.

De advocaten van het ACW ge-
bruikten niet alleen inhoudelijke ar-
gumenten om de BBI op andere ge-
dachten te brengen. Ze ontdekten
ook dat de belastinginspecteurs pro-
cedurefouten maakten bij de verlen-
ging van hun onderzoekstermijn.
Als een rechter dat ook zou vaststel-
len, zouden al vier van de zeven be-
lastingaanslagen vervallen. Ook de

getuigenissen van ACW-medewer-
kers waren niet correct afgenomen.

Het resultaat was een belasting-
aanslag van 9,5 miljoen euro in de-
cember die een schim was van de
oorspronkelijke ‘berichten van wij-
ziging’. Naar de buitenwereld kon
het ACW alle beschuldigingen van
fraude de kop indrukken. En over
procedurefouten is niets gezegd.

‘We leven in een rechtsstaat. De
fiscus mag niet zomaar om het even
wie verhoren’, reageert ACW-advo-
caat Axel Haelterman. ‘We hadden
onze taak als advocaat niet vervuld
als we de procedurefouten niet had-
den uitgespeeld’ P3

De Tijd 1 februari 2014



Verkiezingsmemorandum ACW 2014

Zolang bepaalde groepen geen of weinig belastingen
betalen en de fraudemechanismen niet zijn wegge-
werkt, kalft het draagvlak bij de bevolking om zijn be-
lastingen correct te betalen, verder af.
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Dexia vreest verlies van
110 miljoen euro op Detroit

Totale blootstelling van 343 miljoen euro op failliete Amerikaanse stad

WIM VAN DE VELDEN
EN BERT BROENS

Het faillissernent van de Amerikaan-
se stad Detroit komt hard aan voor
Dexia. De restbank, die onderstut
wordt door de Belgische en de Fran-
se belastingbetalers, gaat wit van een
verlies van 146 miljoen dollar {110
miljoen eura). Voor dat bedrag zijn
provisies aangelegd, meldde Dexia
gisteren in een persbericht.
Minister van FmanciEn Koen
Geens {CDRV) stelde gisterochtend
op Radio 1 nog dathet probleem van
het faillissement van Detroit voor

Dexia zeker geen 100 miljoen euro
bedroeg, zoals De Tijd in het week-
end al had geopperd. ‘Het zal zeker
niet de 100 miljoen euro zijn waar-
over De Tijd heeft bericht'

Maar nu blijkt Dexia voor in to-
taal 453 miljoendollaraan leningen
te hebben toegekend aan Detroit.
Het gaat omzos miljoen dollaraan
leningen die rechtstreeks aan de
failliete stad zijn toegekend. Daar-
naast zijnvoor 148 miljoen dollar le-
ningen toegekend aan instellingen
die verbonden zijn aan Detroit,
maar niet door het faillissement van
de stad worden getroffen.

Voor wat de 305 miljoen dollar
betreft, zijn voor 48 procent provi-
sies genomen. Het gaat om 146 mil-
joen dollar of 110 miljoen euro,
waarvan 59 miljoen euro in het
tweede kwartaal in de boeken werd
ingeschreven. Voor de rest zitten we
clean. Dat bedrag moeten we kun-
nen recupereren bij herverzeke-
raars, zegt Karel De Boeck, de gede-
legeerd bestuurder van Dexia

De Boeck wijst er voorts op datde
provisies dievoor het Detroitfaillis-
sement zijn genomen, passen in het
ontmantelingsplan dat metde Eu-
ropese Commissie is overeen geko-

men. Er moet dusniet meteen wor-
deningegrepen.

In verband met de 148 miljoen
dollar die te maken heeft metde aan
Detroitverbonden inste llingenwijst
De Boeckerop dat het bedrag gro-
tendeels is gedekt door een staats-
waarborgvan de Amerikaanse staat
Michigan. Rick Snyder, de gouver-
neur van Michigan, waarschuwde er
eind vorige week wel voordat ‘som-
mige schuldeisers zich kunnen af-
vragen of ze coitnog worden terug-
betaald'. Niet iedereen bij Dexia is er
dan ook gerust op dat de provisies
zullen volstaan.
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Pendant 20 ans, j'ai été aux affaires
bancaires du Crédit Local, d'abord, puis
Dexia. 20 ans ou les résultats de
l'entreprise dont j'etais le responsable
exécutif ont été excellents. Je suis parti
a un moment ou I'ensemble du groupe
fonctionnait trés bien.

Pierre Richard
CEO Dexia tot 2006
Voorzitter Dexia 2006-2008
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Jean-Paul Servais, bankentoezicht



“De val van Lehman Brothers zal wel een effect
hebben op ons banksysteem, maar dat zal
verwaarloosbaar zijn.”
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le redding Dexia, 2009
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ank Belgié 4 Dividenden uit winstbewijzen




2009-2011: ACW haalt winst uit Dexia Bank

= Ondanks verbod Europese Commissie op
uitbetaling dividenden



Belangenvermenging

= Aangeduid door ACW
= Wallonie: zelfde constructies met
Mouvement Social
= Marc Tinant: vereffenaar van Arco,
bestuurder in MS



Raad van Bestuur Dexia (Bank)

ANTWERPEN UIT DE LUIERS



Oktober 2011: 2e val Dexia

= Technische zaken (swaps)
= Nationale belangen:
= Belgie grootste risico
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15 april 2011 MS]Q

Een goede-huisvader-aandeel

“Voor ons is en blijft het meer dan ooit
van belang dat er opnieuw duurzame
aandeelhouderswaarde gecreeerd
wordt zonder speculatieve operaties of

kortetermijnwinsten”

Photonews ¢ Didier Lebrun

Dividend voor Arcofin en Arcopar

Francine Swiggers, voorzitter
Directiecomité Groep ARCO



15 april 2011 MS]Q

Een goede-huisvader-aandeel

“Voor ons is en blijft het meer dan ooit
van belang dat er opnieuw duurzame
aandeelhouderswaarde gecreeerd
wordt zonder speculatieve operaties of

kortetermijnwinsten”

Photonews ¢ Didier Lebrun

Dividend voor Arcofin en Arcopar

Put-opties verplichten Arco
aandelen Dexia te kopen aan
12,60 euro

(beurSkoers Dexia: 1,36 euro) Francine Swiggers, voorzitter

Directiecomité Groep ARCO
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B - Verkoop Financial Products

“‘ Pierre Mariani, CEO

] & ‘ Verkoop FP = geen dividend in 20127
GROEP ARCO NEEN!

Holding Communal ‘
Gameentelijke Hobding




28 maart 2011

9 mei 2011, Raad van Bestuur Dexia NV; Arco & GH: geen verkoop FP
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Dexia Belgié te kopen middagweer verhandeld

Belga financieel nieuws
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Belgie koopt Dexia voor 4 miliard i i
Uiterste uitstapdatum

30 september

3.4 Miljogn euro aandelen

20/09 Dalende rendabiliteit baart grootste
bedrijven in Limburg zorgen
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KOSTPRIJS DEXIA-DEBACLE in miljard euro

Teloorgang belang Belgische gemeenten (waarde 2007) 3,3

Waarborgen voor Arco-codperanten (federale overheid) raming 1,5
Kapitaalverhoging Dexia 2012 (federale overheid) 2,9

+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

miljard

Totaal: euro

Staatsgaranties voor Dexia (federale overheid) Rk
waarvan effectief gebruikt op 30/9/2013 38,7

De Tijd, 3 oktober 2013




“De grootste problemen bij Dexia moeten nog
komen en zullen zich voordoen in de periode 2015-2018"

Luc Coene, De Standaard, 13 september 2013



Staatswaarborg Arco
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GROEP ARCO

ACV

Tav. dhm. Lue Cortebeeck &
Paul Scheins
Haachtsesteenweg 579

1030 SCHAARBEEK

Cnze referentie; FSAB20TI/ACY Waarborg
(steeds vermelden aub.)

Brussel, 14 september 201 |

Geachte heer Voorzitter, geachte heer Nationaal Secretaris,
Beste Luc, beste Paul

Betrefi: Staatswaarborg voor vennoten van erkende codiperatieven

We verwijzen hierbij naar uw brief van 6 september 201 1, waarvan wij de goede ontvan gst
bevestigen,

De recente beslissing om de aan vraag van de waarborg te heractiveren, overeenstemmend
met de instructies terzake die het Directiecomité herhaaldelijk kreeg van de diverse raden
van bestuur van onze groep, is gebaseerd op volgende overwegingen:
- De bezorgdheid van de raad van bestuur dat onze particuliere vennoten, die in
volle vertrouwen in de beweging hun spaargeld aan de vennootschap hebben



Areafin CVAA
Arcagmir CVIEHA
Argciplis CVEA

Aukipar MY

Urbaln Beilsiersbaan 5

1030 Brassel

Tel @ 246 %0 00
Fae: 003 2y S0 01
E-mall: hinfeimgradpars iy

Welssile wwie groepiee by

Erkpaning Notionaln Raad
vaar e Codiperatie

Betreit: Staatswaarborg voor vennoten van erkende codperatieven

We verwijzen hierbij naar uw brief van 6 september 201 |, waarvan wij de goede ontvangst
bevestigen,

De recente beslissing om de aanvraag van de waarborg te heractiveren, overeenstemmend
met de instructies terzake die het Directiecomité herhaaldelijk kreeg van de diverse raden

- van bestuur van onze groep, is gebaseerd op volgende overwegingen:

- De bezorgdheid van de raad van bestuur dat onze particuliere vennoten, die in
volle vertrouwen in de beweging hun spaargeld aan de vennootschap hebben
toevertrouwd, bij een falen van de vennootschap omwille van omstandigheden
buiten onze controle, hun spaargeld zouden verliezen. Dit zou onvermijdelijk ook
hun vertrouwen in de beweging in al haar geledingen aantasten.

= Het feit dat de aansprakelijkheid van de bestuurders van de vennootschap in het
gedrang zou kunnen komen, mochten 21) nalaten gebruik te maken van de
mogelijkheid om een waarborg te bekomen,

= De vrees (zie onze brief aan premier Leterme) voor een nieuwe systemische crisis
met een impact op Dexia en vervolgens op de vennootschappen van Groep ARCO.

- De verhoogde afvioei van cliénteel van Dexia Bank Belgi¢ ingevolge de negatieve
berichtenspiranl waarin Dexia zich bevindt, met als neveneffect dai vertrekkende
klanten tegelijkertijd uittreden uit Groep ARCO, Ook de blijvende onzekerheid
over het al dan niet beschikken over een waarborg eist hier een zware tol.

Wij begrijpen de bekommernissen van het ACV met betrekking tot de voorwaarden die
eventueel vervuld moeten worden in het kader van de waarborgregeling voor de
particuliere vennoten van Arcofin, meer bepaald het in het ontwerp-KB voorziene
mogelijke engagement van institutionele vennoten om gedurende de looptijd van de
waarborg niet uit te treden uit de vennootschap.




Opdat dit geen problemen zou stellen voor bewegingsorganisaties die vennoot zijn van een
van de cotperaties welke de waarborg zouden aanvragen, werd trouwens door ons als
definitie van institutionele vennoot voorzien dat dergelijke vennoot minstens 10% van het
kapitaal van de betrokken codperatie aanhoudt, hetgeen niet het geval is voor
Quadragesimo Anno vzw in Arcofin. Tot op heden werd door de regering niet geraakt aan
deze door ons voorgestelde definitie. Wij zullen er verder voor ijveren dat deze definitic
intact blijft.

De teksten welke wij op 2 september 2011 opstuurden aan premier Leterme (het ontwerp
van KB), werden viteraard opgesteld met inachtname van al de beperkingen die indertijd
door de raden van bestuur en ook door uw organisatic werden meegedeeld en komen zoals
wij hierboven reeds aantoonden overeen met de vraag in uw voormelde brief. Wellicht
zullen deze teksten het voorwerp uitmaken van verdere onderhandelingen met de regering,
waarbij dan moet afgewogen worden wat de belangen zijn van alle vennoten. Ook zal in
alle omstandigheden de bestaande wetgeving aangaande de codperatieve vennootschappen
alsook haar statuten door de vennootschap moeten worden nageleefd. Wij zullen niet
nalaten u en de bestuurders van de betrokken vennootschappen op de hoogte te houden van
de verdere ontwikkelingen en daar in de schoot van de diverse raden van bestuur over
beraadslagen.

Graag danken wij u hierbij nogmaals voor uw brief en de bevestiging daarin dat het ACV

akkoord gaat met het principe van de aanvraag van de waarborg, mits aandacht voor uw in
uw brief vermelde bekommernissen die wij uiteraard ter harte nemen.

Met welgemeende groet,

arc Tinant Francine Swiggers
Vice-voorzitter van het Directiecomité Voorzitter van het Directieccomité
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Over de waarborgregeling

y N
- Mocht ik alles lekken
wat 1k weet over
de zaak-Arco,
dan komen de kranten

- papier te kort

13 maart 2013, HLN — De Morgen



Arco vandaag: in vereffening

Francine Swiggers, Marc Tinant (+ Ludo Focqué)

= Geen pers toegelaten, ondanks staatswaarborg
= ACW stemt tegen gewone cooperant
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2013: afkoop winstbewijzen door Belfius

= |In boeken Sociaal Engagement: “kunnen niet
verkocht worden, hebben geen verkoopswaarde”
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ACW gebruikt
belastingtrucs
die het zelf atkeurt

Christelijke vakbond ACV verwerpt notionele

Deal met Belfius
maakt forse toename
notionele intrest-
aftrek mogelijk

L
STEVEN SAMYN
BRUSSEL

Dankzij de miljoenen die
het voor de winstbewijzen
van Belfius ontvangt, kan
het ACW rekenen op een
spectaculaire stijging van
Zijn notionele intrest-
aftrek. Dat blijkt uit een
vertrouwelijke financiéle
doorlichting die De Morgen
in handen kreeg.

Vakbond ACVY
noemt systeem
“vrijblijvend cadeau
voor bedrijven’

Engagementdankzj de miljoenen
uitde deal met Belfius kan rekenen
opeen forse toename van de noti-
onele intrestaftrek. Volgens de
berekeningen van het ACW neemt
het voordeel dat dit fiscaal gunst-
regime zal opleveren toe van
388.000 eurotot ruim 2,3 miljoen.

Perfect wettelijk

Het systeem is perfect wettelijk.
Alleen haalde de vakbond ACV, die
deel nitmaakt van het ACW, altjd
ewaar uitnaar de notionele intrest-
aftrek. Vooral omdat dit “vrijblij-

ACW gaat
aangekondigde
besparingsoperatie
nog aanscherpen

Het ACW laat in een reactie
weten te betreuren dat interne
financiéle documenten dooronbe-
kenden aan de pers zijn bezorgd.
“Het betreft een worlopig intern
werkdocument waarin nog on-
nauwkeurighedenenfouten staan”,
luidt het. De beweging ziet naar
eigen zeggen "geen nieuwe gege-
vens in deze financiéle scenario’s”.

Wat de notionele intrestafirek
betreft, wordt opgemerkt dat“de
regels strikt worden toegepast, ten-
einde de sociale gevolgen van de
herstructurering zo dragelijk
mogelijk te houden en zoveel

Europa bang voor comeback ‘Il Cavaliere’

Vandaag, op de tweede stem- :
dag van de parlementsverkie- !

zingen, beslissen meer dan

linkse Pier Luigi Bersani. De
rechtse Berlusconi lijkt met

: de populistische komiek

die zijn onvrede uitte over de
door Europa aanbevolen her-

vormingskoers, betekent



2013: afkoop winstbewijzen door Belfius

= In boeken Sociaal Engagement: “kunnen niet
verkocht worden, hebben geen verkoopswaarde”

= 10j lang 4 miljoen per jaar
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= In boeken Sociaal Engagement: “kunnen niet
verkocht worden, hebben geen verkoopswaarde”
= 10j lang 4 miljoen per jaar
= Op voorwaarde van “niet-schaden”
= 72 miljoen in perpetual
= 30 januari: 6,25% vast + 1,50% variabel
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2013: afkoop winstbewijzen door Belfius

= In boeken Sociaal Engagement: “kunnen niet
verkocht worden, hebben geen verkoopswaarde”

= 10j lang 4 miljoen per jaar
= Op voorwaarde van “niet-schaden”

= 72 miljoen in perpetual
= 30 januari: 6,25% vast + 1,50% variabel
= 21 februari: 6,25% vast

= 25 februari: 6,25% vast
+ “commerciéle deal”: 1,50%
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Wie wist van de geheime deal?

MARTIN BUXANT

BRUSSEL
Minister van Financién
In twee brieven van de 3 | Steven Vanackere zelf
Federale Participatie-en = ontkent opde hoogte te
| : zijn geweest van het

Investeringsmaatschappij
(FPIM) aan minister van
Financién Steven
Vanackere (CD&V) worden
alle details van de deal
tussen Belfius en het ACW
uit de doeken gedaan. Toch
zegt Vanackere niet op de
hoogte te zijn.

akloord tussen de de chris-
telijle arbeidersbeweging
en Belfius. © BELGA

Het hele ACW-verhaal dreigt uit te
draaien op een slechte politieke-
financiéle soap. Dinsdagnamiddag
stuurde minister Vanackere een
communigqué de wereld in om te
verzekeren dathij nietop de hoogte
was van alle details over de deal
tussen ACW en Belfius Bank.
“Vicepremier en minister van
Financién Steven Vanackere stelt
vast dat er tussen de NV Belfiusen
het ACW bijkomende commerci-
€le overeenkomsten bestaan waar-
van hij niet op de hoogte is, noch
hoeft te zijn", staat te lezen in het
COTIMUNiquE.

Nochtans blijkt Vanackere twee
brieven ontvangen te hebben van
de FPIM, een op 25 januari en een
op 5 februari. Daarin werden alle
details van de deal tussen de chris-
telijke arbeidersbeweging en
Belfius verduidelijkt. Dat is ook
logisch, aangezien Belfius Bank
voor honderd procent een staats-
bankisen de FPIM in het centrale
beheer voorziet van de participa-
tiesvande federale overheid.

De brieven zijn ondertekend

—_____  dacr Fabert Tallet voarsitter 1 mn
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tegenstander van het Bushregime. IRl vrouwenorganisaties op. S v |

Vrijdag 1 maart 2013

‘De deal is een
56’6&6"&65’|"66 or
het ACW maar

995..\{99.[5?,.;!% ...... - L . Y ‘We annuleren de deal omdat

EOEIERE men verkeerde mterpretatles
en foutieve informatie de
wereld heeft mgestuurd

PATRICK DEVELTERE
VOORZIITTER ACW

i,

® Een week geleden moesten de toplui van Belfius, ACW en de Federale Participatie- en Investeringsmaatschappij zich in de Kamer komen verantwoorden. © wouTER vaN VOOREN

ACW en Belfius verbreken deal |z

ACWvan
Geheime overeen komst was marktconform maar veroorzaakte te veel heisa misbruik

eeuwigdurende lening. temwereld daarvan op de hoogte  de overeenkomst tot commerciéle  dathetontslagvan Vanackereniets | erusseL — In het rechtse blad
STEVEN SAMYN Daarop zou oorspronkelijk een  was, leidde er viteindelijk toe dat  samenwerking e annuleren. Ookal  te maken had met het ACW. tScheldt schrijft Karel Anthonissen
EN JOHAN CORTHOUTS rente van 775 procent worden  alles wordtafgeblazen, ging het over een correcte en cou- Volgens Dehvou heeft Belfiusde | dat het ACW belastingen ontweken
BRUSSEL betaald. Maar na protest werd dat rante praktijk.” deal in moeilijke omstandigheden | heeft Anthonissen isdirecteur bij de

teruccebracht tot 625 orocent. [t lmeim isdios e Belfius-woordwerster Moniek  verdedied omdat de bank het een | Birzondere Belastineinspecte maar
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De nieuwe minister start met moeilijke begrotingscontrole

Koen Geens:
‘We gaan

de wereld

een klein beetje
veranderen >»4

beloofde 1,1 miljar

ij Belfius te parkeren

STEVEN SAMYMN EN
EMMAMNUEL VANBRUSSEL
ERUSSEL

Als het ACW een extra rente van
1,5 procent wilde krijgen op zijn
lening aan Belfius, moest het
samen met andere organisaties
uitdezuil 1.1 miljard euro bijde

Het ACW en de methet ACW verbonden
organisaties moesten bijvoorbeeld niet
alleeneen pakketverzekeringen afsluiten bij
Belfius Insurance voor in total 17 miljoen
euro premies per jaar. Daamaast moest de
arbeidersbewegingeen bij de bank in beheer
en bewaring gegeven Vermogen van min-
stens 11 miljard euro aanhouden.

Hoe dat bedragverdeeldzou worden tus-
sen het ACW en deverschillende delen van
de beweging, zoals de Christelijke

betaling van eendeel van de 110 miljoenmoet
het ACW positief of minstens neutraal com-
municeren over Belfius. Wordt er één keer
negatief gecommuniceerd, dan krijgt het
ACW slechts 90 procent van dat bedrag, Bij
twee negatieve communicatieswordtdat 75
ProCent.

Het kunnen inkijken van de contracten
veranderde overigens niet veelaande stand-
punten van de verschillende partijen. De
oppositie blijft bij haar eis om een onder-

Kans op zware
ochtendspits
door sneeuw

BRUSSEL

Tijdens de ochtendspits wordt
hevige sneeuwval voorspeld, en
die zorgt mogelijk voor extra
fileleed. ‘Als de files er eenmaal
staan, is het nog moeilijk ruimen
enstrooien.’

De weersvoorspellingen verwachten
nieuwe sneeuwval tijdens de ochtend-
spits. Er is vannacht wel preventief
gestrooid, maar de hevigheid en het tijd-
stipvan de buien doen dat werk mogelijk
teniet. “Zodra de files er staan, is het nog
moeilijk ruimen en strooien”, zegt [lse
Luypaerts van het Agentschap voor
Wegen en Verkeer. Onze strooiwagens
hebben weinig bewegingsvrijheid als het
verkeer dicht staat. Mogelijk zijn er mor-
genvroeg dus extra files.”

Vannacht is er een sneeuwzone over
het land getrokken die een 10 tot 15 centi-
meter dikke sneeuwlaag heeft afgezet. De
vrieskou zorgt ervoor dat de verse sneeuw
zal blijven liggen.

Een onderschatting van de nieuwe win-
terprik door de strooidiensten zorgde gis-
teren voor een loodzware avondspits. Op
haar hoogtepunt stond er in het hele land
600 kilometer file. Sneeuw, ijs en slip-
partijen in Brussel en omgeving zorgden
voor urenlange vertragingen op de
Brusselse ring en de invalswegen
Ondanks preventieve strooiwerken bleef
de sneeuw aanvriezen.

In Antwerpen en Gent werden de hele
nacht lang ‘sneeuwtrams’ ingezet. Om de
wissels en bovenleidingen van het tram-
net sneeuw- enijsvrij te houden, rijden de
hele nacht trams op hetnet. vy >>8

‘Er is niets dat

de oprichting van

een onderzoekscommissie

zou rechtvaardigen’

GWENDOLYN RUTTEN
OPEM VLD-VOORZITTER

Busramp
Sierre

Namen
chauffeurs van
gedenkteken
gehaald

-u B
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STEVEN SAMYMN EN
EMMAMNUEL VANBRUSSEL
ERUSSEL

Als het ACW een extra rente van
1,5 procent wilde krijgen op zijn
lening aan Belfius, moest het
samen met andere organisaties
uitdezuil 1.1 miljard euro bijde

Het ACW en de methet ACW verbonden
organisaties moesten bijvoorbeeld niet
alleeneen pakketverzekeringen afsluiten bij
Belfius Insurance voor in total 17 miljoen
euro premies per jaar. Daamaast moest de
arbeidersbewegingeen bij de bank in beheer
en bewaring gegeven Vermogen van min-
stens 1,1 mil jard euro aanhouden.

Hoe dat bedragverdeeldzou worden tus-
sen het ACW en deverschillende delen van
de beweging, zoals de Christelijke

betaling van eendeel van de 110 miljoenmoet
het ACW positief of minstens neutraal com-
municeren over Belfius. Wordt er één keer
negatief gecommuniceerd, dan krijgt het
ACW slechts 90 procent van dat bedrag, Bij
twee negatieve communicatieswordtdat 75
procent.

Het kunnen inkijken van de contracten
veranderde overigens niet veelaande stand-
punten van de verschillende partijen. De
oppositie blijft bij haar eis om een onder-

keren

‘Er is niets dat

de oprichting van

een onderzoekscommissie

zou rechtvaardigen’

GWENDOLYN RUTTEN
OPEM VLD-VOORZITTER

De weersvoorspellingen verwachten
nieuwe sneeuwval tijdens de ochtend-
spits. Er is vannacht wel preventief
gestrooid, maar de hevigheid en het tijd-
stipvan de buien doen dat werk mogelijk
teniet. “Zodra de files er staan, is het nog
moeilijk ruimen en strooien”, zegt [lse
Luypaerts van het Agentschap voor
Wegen en Verkeer. Onze strooiwagens
hebben weinig bewegingsvrijheid als het
verkeer dicht staat. Mogelijk zijn er mor-
genvroeg dus extra files.”

Vannacht is er een sneeuwzone over
het land getrokken die een 10 tot 15 centi-
meter dikke sneeuwlaag heeft afgezet. De
vrieskou zorgt ervoor dat de verse sneeuw
zal blijven liggen.

Een onderschatting van de nieuwe win-
terprik door de strooidiensten zorgde gis-
teren voor een loodzware avondspits. Op
haar hoogtepunt stond er in het hele land
600 kilometer file. Sneeuw, ijs en slip-
partijen in Brussel en omgeving zorgden
voor urenlange vertragingen op de
Brusselse ring en de invalswegen
Ondanks preventieve strooiwerken bleef
de sneeuw aanvriezen.

In Antwerpen en Gent werden de hele
nacht lang ‘sneeuwtrams’ ingezet. Om de
wissels en bovenleidingen van het tram-
net sneeuw- enijsvrij te houden, rijden de
hele nacht trams op hetnet. vy >>8
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ACW beloofde L1 miljard

bij Belfius te parkeren

STEVEN SAMYMN EN
EMMAMNUEL VANBRUSSEL
ERUSSEL

Als het ACW een extra rente van
1,5 procent wilde krijgen op zijn
lening aan Belfius, moest het
samen met andere organisaties
uitdezuil 1.1 miljard euro bijde

Het ACW en de methet ACW verbonden
organisaties moesten bijvoorbeeld niet
alleeneen pakketverzekeringen afsluiten bij
Belfius Insurance voor in total 17 miljoen
euro premies per jaar. Daamaast moest de
arbeidersbewegingeen bij de bank in beheer
en bewaring gegeven vermogen van min-
stens 1,1 mil jard euro aanhouden.

Hoe dat bedragverdeeldzou worden tus-
sen het ACW en deverschillende delen van
de beweging, zoals de Christelijke

betaling van eendeel van de 110 miljoenmoet
het ACW positief of minstens neutraal com-
municeren over Belfius. Wordt er één keer
negatief gecommuniceerd, dan krijgt het
ACW slechts 90 procent van dat bedrag, Bij
twee negatieve communicatieswordtdat 75
procent.

Het kunnen inkijken van de contracten
veranderde overigens niet veelaande stand-
punten van de verschillende partijen. De
oppositie blijft bij haar eis om een onder-

verkeer dicht staat. Mogelijk zijn er mor-
genvroeg dus extra files.”

Vannacht is er een sneeuwzone over
het land getrokken die een 10 tot 15 centi-
meter dikke sneeuwlaag heeft afgezet. De
vrieskou zorgt ervoor dat de verse sneeuw
zal blijven liggen.

Een onderschatting van de nieuwe win-
terprik door de strooidiensten zorgde gis-
teren voor een loodzware avondspits. Op
haar hoogtepunt stond er in het hele land
600 kilometer file. Sneeuw, ijs en slip-
partijen in Brussel en omgeving zorgden
voor urenlange vertragingen op de
Brusselse ring en de invalswegen
Ondanks preventieve strooiwerken bleef
de sneeuw aanvriezen.

In Antwerpen en Gent werden de hele
nacht lang ‘sneeuwtrams’ ingezet. Om de
wissels en bovenleidingen van het tram-
net sneeuw- enijsvrij te houden, rijden de
hele nacht trams op hetnet. vy >>8

‘Er is niets dat

de oprichting van

een onderzoekscommissie

zou rechtvaardigen’

GWENDOLYN RUTTEN
OPEM VLD-VOORZITTER

Busramp
Sierre

Namen
chauffeurs van
gedenkteken
gehaald
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* ACW moet haar cooperanten vergoeden
* Onder meer met de winstbewijzen
* Staatswaarborg vooral ter bescherming van ACW
* Regeerakkoord: 600 miljoen vrijmaken
* Bijdragen van de Staat, Belfius én het ACW
e = 4+ /- 40% uitstaand kapitaal Arco
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Onzekerheid staatswaarborg

* Advies NBB: moeilijk voor Europa wegens
Staatssteun, verschil in behandeling door
facultatief karakter

* 3 juli 2014: Staatssteun!

* Oa obv uitspraken politici: “om Dexia te redden”
* 13 september 2014: Geens gaat in beroep

* (niet-opschortend)

* Door VfB, Dexia-aandeelhouders, gemeenten, Ogeo
* -> prejudiciele vragen aan Grondwettelijk Hof
* -> prejudiciele vragen aan EHv|



Conclusies

* Financieel
e Moreel
* Als “menselijk schild”
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Dedecker: “Vrijwilligers zijn van onschatbare
waarde™

(Terzake - 19/02/13)



4 MCA\A) - onze samenleving

Visie = vrijdag 4 april 2014

Peter Dedecker wil christelijke organisaties verzwakken

‘Beschuldigingen zonder bewijs’

Een jaar na de start van de onterechte beschuldigingen, is geen enkele
beschuldiging van Peter Dedecker waar gebleken. Ook nadat het onder-
zoek van de belastingsinspectie uitwees dat bij het ACW van fraude
geen sprake is, blijft Peter Dedecker proberen om de christelijke organi-

saties te verzwaklen.

ubliekelijk wil Peler Dedecker

zwaar uithalen met beschuldi-

gingen zonder bewijs, in de

rechthank probeert hij de

behandeling van de zaak te
verhinderen. "Het ACW mag van Peter
Dedecker bij de rechter niet spreken, hij-
zelf mag publiek en in de media alles zeg
gen',  zegt  ACW-voorzitter  Patrick
Develtere.

‘Peter Dedecker heefl een bijzonder zwak
dossier. Hij brengt geen bewijzen aan en
komt met de meest absurde procedure-
kwesties om een juridische behandeling
van de zaak te verhinderen. Het is duide-
lijk dat Dedecker niet wil dat de waarheid
aan hel licht komt, hij wil enkel publieke-
lijk beschuldigen zonder bewijs’, zegt
Patrick Develtere.

Politiek spel

De voortdurende aanvallen van Peter
Dedecker zijn niet nieuw. ‘Ze hebben wel
telkens twee dingen gemeen’, zegt Patrick
Develtere, *Ze zijn gebaseerd op leugens en
onterechte beschuldigingen en ze hebben
tot doel de vrijwilligers en hun organisa-

ties kapot te maken. Het maakt mij boos
dat Peter Dedecker een bijzonder laf poli
tick spel speelt met de mensen en organi-
saties die petroffen werden door de finan
ciéle crisis.

Peter Dedecker brengt geen enkel hewijs.
Alle onderzoeken wezen uit dat het ACW
geen schuld treft aan de val van Dexia en
samen mel de ARCO-spaarders slachtoffer
is. Niemand heeft de val van Dexia voor-
speld, niemand kon die voorspellen. ‘Een
ruime meerderheid van het Parlement
heefll de waarborg poedgekeurd. Ik zie niet
in waarom we daar enkele jaren later op
mocten terugkomen. De ARCO-spaarders
hebben recht op de waarborg’, zegt Patrick
Develtere.

Voor Ethias, Apra en Kaupthing is de
waarborg al van toepassing geweest, zon-
der dat één politicus daartegen protesteer
de.

“Waar het Dedecker dan wel om te doen
is? Hij wil onduidelijkheid scheppen. Hij
wil de vrijwilligers, hun organisaties en
de dienstverlening verzwakken.

OPEN BRIEF van OKRA

Mijnheer Dedecker, U wil vooral ster-
ke, kritische en krachtige organisa-
ties raken. U mag er een andere
mening op nahouden. Maar zeg dat
dan ook en onderbouw het met steek-
houdende argumenten. De duidelijk-
heid boven de leugens en mist zou u
sieren. Door een slogan te kiezen als
‘een zuil van zelfbediening” raakt u
iedereen die betrokken is hij de chris-
telijke organisaties. U doet aan
afbraakpolitiek door leugens en ver-
keerde interpretaties te verspreiden.

Wij zijn woest, met uw aanvallen wil u
de vrijwilligers en hun organisaties
raken. De OKRA-vrijwilligers en
beroepskrachten die zich dagelijks
inzetten om alle ouderen in de
samenleving een volwaardige rol te
laten spelen, verdienen het niet om
als zelfbediener neergezet te wor-
den.
Jan Vandecasteele,
Algemeen secretaris OKRA,
namens de
Algemene Raad van OKRA

‘Vrijwilligers zijn geen profiteurs’

‘Een zuil van zelfbediening.” Met deze
bewust gekozen en ongenuanceerde
slogan wil Peter Dedecker ieder-
een treffen die zich binnen de chris-
telijke organisaties engageert en
doet hij zwaar afbreuk aan het enga-
gement van duizenden vrijwilligers.

Doen de 30 000 Ziekenzorg CM- vrij-
willigers aan zelfbediening wanneer
zij op jaarbasis 1 500 000 chronisch
zieke of zorghehoevende mensen
bezoeken?

Of wanneer zij samen jaarlijks
6 000 socio-culturele activiteiten
organiseren om deze kwetshare
mensen sterker bij de samenleving
te betrekken? Waar zit het element
van zelfbediening bij de 5 000 vrijwil-
ligers die jaarlijks op vakantie gaan
met zieke en zorgbehoevende men-
sen?

Johan Tourné, Algemeen secretaris
Ziekenzorg CM




o

e

A
C

-

Critici van christelijke arbeidersbeweging

worden afgedreigd om elke kritiek in te slikken

ACW:
horen,

zien
en vooral

amb . De druk die ze

LIEVEN DESMET

BRUSSEL

Eris wel degelijk politieke
drukom mensen die
kritiek uiten op het ACW
het zwijgen op teleggen,
Zo getuigen diverse
betroldkenen. Het gaat om
subtiele opmerkingen tot
regelrechte bedreigingen.

De Gentse BBI-directeur Karel
Anthonissen laat weer van zich
horen. Volgens de 59-jarige top-
ambtenaar vindt er een onge-
hoorde politicke druk plaats om
hetingewikkelde fiscale ACW-dos-
sier te laten voor wat het is.
Anthonissen deed zijn uitspraken
in het satirische schotschrift 't
Scheldt.

Critici worden
opdrachten voor de
overheid geweigerd,
krijgen de fiscus over

De Morgen, 30 augustus 2013

| Dalanttcvrtnmsvrass A st ncvtnnnes |

de vloer of zien dat een
herbenoeming plots op
de helling komt te staan

beschrijven is soms heel subtiel:
een elefoonte van een iets hoger
geplaatste ambtenaar die zijn col-
lega vriendelijk vraagt of er geen
andere dringender zaken te behan-
delen zijn. Tot een iets formelere
toon waarbij het dossier in plaats
van op het einde van het kwartal
sneller en grondiger moet inge-
diend worden.

Politieke familie

“Vergeet niet dat inde administra-
tie de politieke families goed verte-
genwoordigd zijn, enals de fami-
lie in het gedrang komt, alle zeilen
worden bijgezet”, zegteen bron uit
het middenveld. Zelfs lokale poli-
ticilatenzich niet onbetuigd intele-
foontjes naar bepaalde ambtena-
ren, klinkt het. Dat alles om de
ambtenaren een signaal te geven
dat ze best binnen de lijntjes blij-
ven Deliptesdie de hiérarchie uit-
stippelt, wel teverstaan.

Dat Anthonissen in tegenstel-
ling tot zijn collega’sin eigennaam
kritiek durft te spuien, noemen
sommigen moedig. “Hij zal tegen
de muur lopen, of hij zal erdoor
geraken”, zegt eencollega “Alisde
kans op het eerstewel groter.”

Niet alleen kritische fiscale amb-
tenaren krijgen het lastig met
ACW-getrouwen. Peter Dedecker

zwijgen

mier Yves Leterme (CD&V) tac-
kelde Van de Qootin Terzakedoor
te stellen dat hij ‘ofivel een klacht
indient ofwel zijn mond houdt”,
“Leterme gaat daarmee al te
kort door de bocht”, getuigde
Trends-hoofdredacteur Johan Van
Owertweldt onlangs in Knack Ook
hij beukte in verschillende econo-
mische analyses keihard in op het
ACW “Inde twee voonallen dieik
zelfmeemaakte, zoudat finaal uit-
mondeninwoornd tegen woord, en
daar schiet je niets mee op.”
VanOvertveldt, niet snelvan zijn
stuk te brengen, kwam twee keer
inverbaal erg onaangename sit-
aties terecht. “Daarbij vielen woor-
den die, met debijbehorende body
language, dreigend overkwamen.”
Het Houston-incident zou ove-
rigens een woorloper hebben.
Enkele maanden geleden al sprak
een topfiguur van christelijke sig-
natuurin een besioten vergadering
hetzelfde dreigement uit. Enkele
topondernemers waren daarvan
getuige, bevestigen, maar stellen
zich ‘zakelijk pragmatisch’ op.

Toon verscherpt

Dat de intimidaties ook door top-
pers zondereen echte ACW-stem-
pel gebeuren, is ingegeven door de
vrees voor electorale schade opalle
niveaws. Intimidaties zin van alle



'Economie heeft een ziel'

Tsjechische econoom Tomas Sedlacek [ >]
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Francine Swiggers (foto), de gewezen directievoor-
zitter van Arco en sinds het Dexia-debacle een van
de vereffenaars van de investeringsgroep van het
ACW, heeft bij de Raad voor de Journalistiek een
klacht ingediend tegen de bladen Knack en Roularta
wegens beweerde onzorgvuldige berichtgeving. Dat
vernam De Tijd en het wordt bevestigd door Swig-
ZETS,

Wat Knack betreft struikelt ze over een in juli ver-
schenen interview met econoom Ivan Van de Cloot
waarin die zich negatief uitlaat over haar. Hij had
onder meer gezegd dat 'ze in IJsland zo iemand ach-
ter de tralies draaien'. Swiggers stuurde een recht
van antwoord, maar dat werd afgedrukt als lezers-
brief wat volgens haar onvoldoende is. Ook uitlatin-
gen van Trends-hoofdredacteur Johan Van Overt-
veldt over haar in hetzelfde nummer van Knack
schoten bij haar in het verkeerde keelgat.

De klacht tegen Trends viseert een artikel van au-
gustus waarin staat dat ze grossiert in betaalde mandaten. Volgens Swiggers is dat artikel lengen-
achtig en tendentieus. Ze vindt ook dat ze zichzelf onvoldoende heeft kunnen verdedigen. De Arco-
topvrouw, die sinds de val van Dexia en Arco wel vaker onder vaur ligt, stuurde ook hier een recht
van antwoord dat wel als dusdanig werd gepubliceerd.
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Dank u wel! - Vragen?

Dus u veroordeelt het ontwijken Ik noem dat
van belastingen, maar doet het S 'Sociaal
stiekem zelf ook? Engagement’
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3 oktober 2008: Jan Renders in Visie

Hoe is de christelijke arbeidersbeweging verbonden met Dexia?

Jan Renders: “De christelijke arbeidersbeweging heeft via Groep Arco, de coOperatieve
pijler, steeds een verantwoordelijkheid opgenomen in de banksector in het belang van
de kleine spaarder en het personeel. [...] De investering van Groep Arco in de bank is
er een voor goede en kwade dagen, en dit in het belang van onze cooperatieve
aandeelhouders, de Dexia-klanten en het personeel.”

Is het logisch dat een sociale beweging zich inlaat met financiele
aangelegenheden?

Jan Renders: “De financiéle crisis toont des te meer aan hoe belangrijk de banken zijn
voor iedereen en voor de economie. We doen dit dus enkel ter bescherming van het
geld van de gewone mensen en voor de tewerkstelling.”
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Belfius verlengde omstreden
offshoredeals vlak voor nationalisering

Dexia én opvolger Belflus zetten

constructles op via ellanden

Barbados en Ierland

MARTIN BUXANT
BRUSSEL

De overheidsbank en
-verzekeraar Belfius heeft
jarenlang constructies
opgezet en gebruikt via het
fiscale paradijs Barbados
en via lerland. Hoewel die
contracten intern
omstreden waren, werden
ze nog verlengd vlak voor
de bank genationaliseerd
werd. De spilfiguren zijn
ACW'ers.

Nietalleen de ongenaakbare rijken
der aarde gebruiken fiscale off-
shoreparadijzen om minder belas-
tingen te betalen. Uit onderzoek
van De Morgen blijkt dat de ont-
mantelde bank Dexia én haar
opvolger Belfius constructies
opzetten via het fiscale paradijs
Barbados, een eiland in de
Caraiben, en via lerland, waar
lagere belastingtarieven gelden.
Centraalin het dossier staan zoge-
naamde herverzekeringscontrac-
ten die jarenlang werden afgeslo-
tendoor Dexia Insurance Belgium,
het huidige Belfius Verzekeringen.
Het gaat om overeenkomsten tus-
sen het lerse Belfiusfiliaal Eurco Re
enCanadese banken.
Opmerkelijk is dat Jos Clijsters,
de huidige CEOvan Belfius, amper

enkele dagen voor de nationalise-
ring van de bank-verzekemar door
de Belgische staat eind 2011, groen
licht gaf om de omstreden herver-
zekeringscontracten te verlengen
tot 2015. Uit interne mails en ver-
slagen van het auditcomité van
Dexia blijkt nochtans dat de top
van Belfius op de hoogte was van
de ernstige problemen die het
Barbadosdossier stelde en datdaar
intern heel veel onvrede over
bestond. “Er bestaat een duidelijk
gebrek aan transparantie”, stond
letterlijk in een procesverbaal van
het auditcomité. "Ofwel stopt men,
ofwel moet er een nieuwe manier
van werken komen”,

ACW

Deaudit naar deze praktjkenwerd
onder impuls van gewezen CEQ
Stefaan Decraene gestart Die laat-
ste wilde duidelijkheid over de
dubieuze contracten in Barbados
en vooral over de rol van Guy
Roelandterin. Roelandtwas jaren-
lang topman van Dexia Insurance
Belgié. Hij was ook een vertrou-
wenspersoon van het ACW. Zo was
hij onder meer bestuurder bij een
van de Arco-vennootschappen, de
financiéle holding van de christe-
lijke arbeidersbeweging,
Roelandt kon zijn gang gaan
omdat hij op de medewerking van
vertrmouwelingen kon rekenen. Een
daarvan was Rik Branson, jaren-
lang de voorzitter van het Dexia-

Activiteiten werden mee

mogel uk gemaakt

door topmannen van ACW

auditcomité, schatkistbewaarder
van het ACW en bestuurder in tal
van Arco-vennootschappen.

“Het is een zwarte doos”, bena-
drukt een klokkenluider die De
Morgen contacteerde. “Alle prin-
cipes van corporate governance,
het behoorlijk ondernemingsbe-
stuur, werden hier met de voeten
getreden.” In een interne mail werd

het verlengen van het systeem als
‘niet evident' omsch reven.

Maar de activiteiten via lerland
en Barbados leverden aardig wat
geld op. In lerland geniet het
Belfiusfiliaal Eurco Re bijwoorbeeld
van een belastingtarief van 10 pro-
cent. De lerse winsten kunnen ver-
volgens voor 95 procent belasting-
vrij naar Belgié terugvloeien. In

Belfius zegt herverzekeringscontracten

van dochterbedruf wa Canadese banken

stop te zullen zetten

2011 alleen leverde dat 48,6 miljoen
£uro op.

De Barbadosdeals en de lerse con-
stmctiebleken niet langer houdbaarte
zijnvoor een overheidsbank. In een
reactie laat Belfiusweten dathet direc-
tiecomite vorige maand beslist heeft
“de herverzekeringsactiviteiten die
Eurco Re uitoefentvia Canadese barn-
kenzoving mogeljkstoptezetten met

@ Het

Brusselse
Belfiusgebouw
gemonteerd

in een exotische
setting.

© MONTAGE

DE MORGEN

inachtmeming van de contractvoor-
waarden. Die beslissing werd op 21
maart 2013 door de raad van bestuur
bevestipd.’

Daarnaast is ook nagedacht over
het lerse filiaal. Dat wordt normaal
gezien nog voor de zomer gesloten,
waardoor de overheidsbank geen acti-
viteiten meer zou hebbenin fiscale
paradijzen. =>3
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MARTIN BUXANT
BRUSSEL

De christelijke arbeiders-
beweging ACW had
jarenlang de controle over
deoffshoreconstructies
van Dexia. ZowasRik
Branson, schatkist-
bewaarder van het ACW
en verantwoordelijk voor
deinterne controle over
deoffshore-constructies
bij Dexia, er zelf actief bij
betrokken.

ers hadden
zelf sleutel van
fiscale paradijzen

december verlaten, toen hij met
pensioen is vertrokken.

Het hele Barbadospotje kon
jarenlang gedekt blijven, omdat
Roelandt op de medewerking van
verschillende vertrouwelingen kon
rekenen. Rik Branson was jaren-

begint te stellen bij de herverzeke-
ringsbusiness van Dexia. Onder
druk van de Europese Commissie

gaat de fiscale route via
Zwitserland dicht bij de redding
van Dexia.

De uitleg van Roelandt aan de

RASSCHAERT
directielid
van Belfius
Insurance
envan DVV

tergrond na de nationalisatie van
de bank in oktober 2011 Intussen
enom meer problemen te vermij-
den besloot de toenmalige voorzit-
ter van het directiecomité van
Dexia Stefaan Decraene om
Roelandt aan de kant te schuiven

TEN'EERSTE =.5

Wat deed Dexia nu precies?

BRUSSEL

Vijfentwintig jaar lang
hebben DVV, Dexia

en Belfius een
herverzekeringssysteem
georganiseerd om zo
minder belastingen

te betalen. Dat ging zo.

Eenverzekeringnemersluit een
verzekering om, tegen betaling
van een premie, eventuele
schade afte kunnen wentelen op
een verzekeraar. Het risico kan
de verzekeraar zelf ook weer ver-
zekeren. Er is dan sprake van
herverzekering.

De herverzekeringsmarkt is
een nichebusiness dietotdedag
van vandaag in velelandenmin-
der gereglementeerd is dan
verzekeringsactiviteiten.
Herverzekeringscontracten kun-
nen immers ook aangewend
worden om allerhande transac-
tiesopte zettenmet buitenlandse
dochtervennootschappen, waar-
door de grote grijze fiscale zone
al snel niet meer verafis.

Binnen DVV (De Volks-
verzekering) ontstond eind jaren

Naast die fiscaleoptimalisatie
via lerland om de Belgische fis-
caliteit te ontwijken, zette her-
verzekeraar Eurco Reooknogde
staprichting Caraiben. Concreet
sluiten de lerse filialen van Dexia
Insurance (nu BelfiusInsurance)
confracten metherverzekeraars
van Canadese banken die met
het oogop eensterke fiscale opti-
malisatie opBarbados gevestigd
zijn. Op die manier wordt jaar-
lijks nog eens woor 200 miljoen
euro aan Belgische premies
doorgesluisd.

Belfius

Als resultaatvan defusie tussen
Dexia Insuranceen DVV, wordt
in 2005 Dexia Insurance
Belgium (DIB) opgericht. Maar
omdat de betrokkenheid van
Dexia, intussen Belfius, bij acti-
viteiten in Barbados enkel via
contracten via andere bedrijven
loopt, iser amper zichtbaarheid
van die exotische activiteit naar
de aandeelhouders.

Toch  beschikt  Belfius
momenteel nog over vijf lerse
offshoreconstructies:  Dexia
Investments Ireland Unltd,

T BAS BOGAERTS



