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Coöperatief model

Spaargeld/kapitaal

Aandelen/dividend

Diensten/kortingen

Particulieren



Ontstaan Arco – BACOB – DVV

 1891, Gent: Het Volk (distributie)
 1910, Limburg: NV L'Economie (later NV Welvaart)
 25 augustus 1924: Belgische Arbeiderscoöperatie (BAC)
 9 december 1925: Spaarbank der Christelijke Werklieden
 18 december 1929: De VolksVerzekering (DVV)



°1925



WO II – 1975: groei en diversificatie

 Sterke recrutering aandeelhouders
 Uitbreiding activiteiten
 1946: SV De Arbeiderspers (DAP)
 De Reinaert Boekhandel
 SV Samkoburo
 NV Sofadi
 SV Accent
 1956: Ultra Montes (reisbureau)
 1970: drukkerij-uitgeverij Het Volk

● (°21-6-1891 als Anti-Socialistisch Dagblad)
 1974: intrede La Namuroise en La Luxembourgeoise



1960



1975 – 2000: focus op financiële sector

 Sterke recrutering aandeelhouders
 1975: invoering kapitalisatie
 1983: oprichting SV Coplus (beleggingen)
 Afstoten niet-financiële activiteiten

 1985: verkoop De Welvaart aan Louis Delhaize en NV 
Santens

 Ultra Montes, Sofadi, Samko,...
 1994: verkoop Het Volk aan VUM (nu Corelio)

 1990: LVCC wordt Arcopar, met deelnames in Auxipar 
(industriële takken) en Arcofin (DVV en BAC)

Leestip: “De uitverkoop van het ACW”, Didier Verbruggen, Roularta Books (2005)



ARCO en de participaties van het ACW

...

Particulieren
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Financieel lucratief voor ACW

Hoge dividenden, cash

“propagandavergoedingen”

Hubert Detremmerie, 1965: “waarde van diensten geleverd door 
ACW in ruil voor prapagandavergoeding is nul”

Winst 1978: 429 miljoen BEF 215 miljoen BEF
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1988: financiële hocus-pocus (Barbados)

Eurco-Re

Hugo Azijn
(CEO Eurco-Re)

Guy Roelandt
(CEO DVV)

Rik Branson
(audit DVV)

(schatkistbewaarder ACW)

+ Paul Scheins (ACV, RvB DVV)
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BACOB: de aanloop naar Dexia

1995: Dirk Bruneel wordt CEO BACOB
l Geen sentimenten, maar dividenden

1997: overname zakenbank Paribas
l België en Nederland
l Creatie financiële groep Artesia Banking 
Corporation
l Spaarbank en zakenbank

Theo Rombouts
ACW-voorzitter 1988-2002
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Jaren '90: het gaat hard bij BACOB

Uit het jaarverslag 1998:

Wetboek van Vennootschappen
Artikel 388: Als schuldig aan oplichting worden beschouwd [...] zij die [...] 
aankopen van aandelen, obligaties of andere effecten uitlokken:
  1-3: ...
  4: door het bekendmaken van enig ander gegeven waarvan zij weten dat het 
onjuist is.
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BACOB: de aanloop naar Dexia

31 mei 1999: Geen coöperanten meer 
in BACOB Bank
 30 november: fusie Arcofin – Bacob Holding

BACOB Holding
Artesia

Paribas

Coöperanten Coöperanten
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19 december 2000: oprichting Sociaal 
Engagement CVBA (en MS)



BACOB: de aanloop naar Dexia

19 december 2000: oprichting Sociaal 
Engagement CVBA (en MS)

21 december 2000: Creatie 
winstbewijzen in BACOB en DVV

 CVBA: geen RV (25 mio)
 Niet correct geboekt: 37 mio
 “Ter vergoeding winstbijdrage”

Winstbewijzen
(dividend)



BACOB gaat op in Dexia

13 maart 2001: aankondiging fusie met 
Dexia

deel van de winst

Holding

100% aandelen
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BACOB gaat op in Dexia

eind maart 2002: fusie voltooid
 Winstbewijzen: 8-10 miljoen euro per jaar
 Sociaal Engagement: 0 euro belastingen

18% aandelen

100%

deel van de winst

Holding

Bank België
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Verkiezingsmemorandum ACW 2014



Hefboomfonds Dexia

Bankwerking tot in het extreme

Spaarboekjes



Hefboomfonds Dexia

Bankwerking tot in het extreme

Spaarboekjes
(1d - 0,4%)



Hefboomfonds Dexia

Bankwerking tot in het extreme

Spaarboekjes
(1d - 0,4%)

Leningen
(20j - 4%)



Hefboomfonds Dexia

Bankwerking tot in het extreme

Spaarboekjes
(1d - 0,4%)

Leningen
(20j - 4%)

Spaarboekjes
(1d - 0,4%)

Leningen aan openbare besturen
(70j - 4%)
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Hefboomfonds Dexia

Wereldspeler met enkel Belgische 
deposito's

Bank België

Andere
banken

Holding



Hefboomfonds Dexia

2008: Lehman Brothers failliet

Bank België

Andere
banken

Holding

X
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Dexia. 20 ans où les résultats de 
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Hefboomfonds Dexia

Pierre Richard
CEO Dexia tot 2006

Voorzitter Dexia 2006-2008

Pendant 20 ans, j'ai été aux affaires 
bancaires du Crédit Local, d'abord, puis 

Dexia. 20 ans où les résultats de 
l'entreprise dont j'étais le responsable 

exécutif ont été excellents. Je suis parti 
à un moment où l'ensemble du groupe 

fonctionnait très bien.

Bonuspensioen:

3600.000 euro/jaar
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verwaarloosbaar zijn.”

Jean-Paul Servais, bankentoezicht



Falend toezicht



“De val van Lehman Brothers zal wel een effect 
hebben op ons banksysteem, maar dat zal 
verwaarloosbaar zijn.”

Jean-Paul Servais, bankentoezicht

Herbenoemd

1 september 2013
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1e redding Dexia, 2009

Redding via kapitaalverhoging

100%

Dividenden uit winstbewijzen

Holding

Bank België

Kapitaalverhoging

Interesten

Lening
1



2009-2011: ACW haalt winst uit Dexia Bank

2011: 17 miljoen euro
 Ondanks verbod Europese Commissie op 
uitbetaling dividenden



Belangenvermenging

Belangenvermenging tussen 
bestuurders van Arco en Sociaal 
Engagement
 Aangeduid door ACW
 Wallonië: zelfde constructies met 
Mouvement Social
 Marc Tinant: vereffenaar van Arco, 
bestuurder in MS

Wie was hier van op de hoogte binnen 
Dexia Holding en binnen Dexia Bank 
België?



Raad van Bestuur Dexia (Bank)



Oktober 2011: 2e val Dexia

Tal van problemen
 Technische zaken (swaps)
 Nationale belangen:

 België grootste risico

Doodsteek: najaar 2011



Bank België

Andere
banken

Holding
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Holding

Liquidity gap: 100 mia

28 maart 2011

Moody's

Review for possible downgrade
(cfr Financial Products, USA)

S&P's



15 april 2011

“Voor ons is en blijft het meer dan ooit 
van belang dat er opnieuw duurzame 

aandeelhouderswaarde gecreëerd 
wordt zonder speculatieve operaties of 

kortetermijnwinsten”

Dividend voor Arcofin en Arcopar



15 april 2011

“Voor ons is en blijft het meer dan ooit 
van belang dat er opnieuw duurzame 

aandeelhouderswaarde gecreëerd 
wordt zonder speculatieve operaties of 

kortetermijnwinsten”

Dividend voor Arcofin en Arcopar

Put-opties verplichten Arco 
aandelen Dexia te kopen aan 
12,60 euro
(beurskoers Dexia: 1,36 euro)
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Wie gaf de doodsteek?

Moody's

Review for possible downgrade
(cfr Financial Products, USA)28 maart 2011

9 mei 2011, Raad van Bestuur Dexia NV

Verkoop Financial Products

Pierre Mariani, CEO

& Verkoop FP = geen dividend in 2012?

NEEN!



Bank België

Andere
banken

Holding

Liquidity gap: 100 mia

Moody's

Review for possible downgrade
(cfr Financial Products, USA)28 maart 2011

9 mei 2011, Raad van Bestuur Dexia NV; Arco & GH: geen verkoop FP

S&P's

Credit watch list negative outlook23 mei 2011



Bank België

Andere
banken

Holding

Liquidity gap: 100 mia
X

Moody's

Review for possible downgrade
(cfr Financial Products, USA)28 maart 2011

9 mei 2011, Raad van Bestuur Dexia NV; Arco & GH: geen verkoop FP

S&P's

Credit watch list negative outlook23 mei 2011

Moody's
8 juli 2011

S&P's
6 oktober 2011





27/09/2011





Reynders: “al twee weken 
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Reynders: “al twee weken 
bezig met dit scenario”

Winstbewijzen ACW 
worden expliciet behouden

Uiterste uitstapdatum
30 september
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Geen reden tot paniek

Ter Zake, 5 oktober 2011

De redding van de 
banken brengt geld op



Dexia: de factuur (tot nu toe)

De Tijd, 3 oktober 2013



Luc Coene, De Standaard, 13 september 2013

“De grootste problemen bij Dexia moeten nog 
komen en zullen zich voordoen in de periode 2015-2018”
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Staatswaarborg Arco



Over de waarborgregeling



Over de waarborgregeling

13 maart 2013, HLN – De Morgen

Mocht ik alles lekken
wat ik weet over

de zaak-Arco,
dan komen de kranten

papier te kort



Arco vandaag: in vereffening

Vereffenaars Arcopar + Arcofin:

Francine Swiggers, Marc Tinant (+ Ludo Focqué)
AV 27 juni 2013

 Geen pers toegelaten, ondanks staatswaarborg
 ACW stemt tegen gewone coöperant
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2013: afkoop winstbewijzen door Belfius

115 miljoen euro
 In boeken Sociaal Engagement: “kunnen niet 

verkocht worden, hebben geen verkoopswaarde”
 10j lang 4 miljoen per jaar

 Op voorwaarde van “niet-schaden”
 72 miljoen in perpetual

 30 januari: 6,25% vast + 1,50% variabel
 21 februari: 6,25% vast
 25 februari: 6,25% vast

 + “commerciële deal”: 1,50%



110 miljoen euro
l In boeken Sociaal Engagement: “kunnen niet 

verkocht worden, hebben geen verkoopswaarde”
l 72 miljoen in perpetual

l 25 januari: 6,25% + 1,50% vast
l 5 februari: 6,25%
l Maart: 6,25% + 1,50% “variabel”

l 10j lang 4 miljoen per jaar
l Op voorwaarde van “niet-schaden”





Notionele interestaftrek
l Maar dan toch weer niet

Contractuele vergoeding
l Maar dan toch weer niet





+17 miljoen euro verzekerings-

premies niet-leven per jaar



+17 miljoen euro verzekerings-

premies niet-leven per jaar

→ Immens vastgoedpatrimonium ←



Conclusies

ACW moet haar coöperanten vergoeden
● Onder meer met de winstbewijzen
● Staatswaarborg vooral ter bescherming van ACW
● Regeerakkoord: 600 miljoen vrijmaken

● Bijdragen van de Staat, Belfius én het ACW
● = +/- 40% uitstaand kapitaal Arco



Factuur ↓↓↓

betaalt mee!
(impliciete schuldbekentenis)

Concreet engagement
Afhankelijk van EU

0 euro

1,5 miljard euro

Problemen staatswaarborg
al gekend bij installatie



Onzekerheid staatswaarborg

9 oktober 2011, ontwerp-KB
● Advies NBB: moeilijk voor Europa wegens 

Staatssteun, verschil in behandeling door 
facultatief karakter

Europese Commissie
● 3 juli 2014: Staatssteun!

● Oa obv uitspraken politici: “om Dexia te redden”
● 13 september 2014: Geens gaat in beroep

● (niet-opschortend)
Procedures Raad van State

● Door VfB, Dexia-aandeelhouders, gemeenten, Ogeo
● -> prejudiciële vragen aan Grondwettelijk Hof

● -> prejudiciële vragen aan EHvJ



Conclusies

Middenveld 3x bedrogen
● Financieel
● Moreel
● Als “menselijk schild”





De Morgen, 30 augustus 2013







Dank u wel! – Vragen?

Zijn er nog vragen?



Reserve slides
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3 oktober 2008: Jan Renders in Visie

Hoe is de christelijke arbeidersbeweging verbonden met Dexia?
Jan Renders: “De christelijke arbeidersbeweging heeft via Groep Arco, de coöperatieve 
pijler, steeds een verantwoordelijkheid opgenomen in de banksector in het belang van 
de kleine spaarder en het personeel. [...] De investering van Groep Arco in de bank is 
er een voor goede en kwade dagen, en dit in het belang van onze coöperatieve 
aandeelhouders, de Dexia-klanten en het personeel.”
Is het logisch dat een sociale beweging zich inlaat met financiële 
aangelegenheden?
Jan Renders: “De financiële crisis toont des te meer aan hoe belangrijk de banken zijn 
voor iedereen en voor de economie. We doen dit dus enkel ter bescherming van het 
geld van de gewone mensen en voor de tewerkstelling.”






