40 24/06/2010 BE 0442.733.140 58 EUR

10220.00064

NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. D.

VOL 1.1

JAARREKENING IN EURO

Naam: ARCOPAR CVBA
Rechtsvorm: Codperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
Adres: LIVINGSTONELAAN - AVENUE LIVINGSTONE Nr: 6

Postnummer: 1000 Gemeente: Brussel

Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Brussel

Internetadres: www.groeparco.be / www.groupearco.be

Bus:

Ondernemingsnummer

BE 0442.733.140

Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

07-09-2008

Jaarrekening goedgekeurd door de algemene vergadering van 24-06-2010
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01-04-2009 tot 31-03-2010
Vorig boekjaar van 01-04-2008 tot 31-03-2009

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn:

VOL 5.1,vOL 5.2.1,VOL 5.2.2,VOL 5.2.3, VOL 5.2.4, VOL 5.3.4, VOL 5.5.2, VOL 5.16

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie

in de onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

RENDERS J.

RIGESSEL 148
3111 Wezemaal
BELGIE

Voorzitter van de Raad van Bestuur

ALBREGTS K.

J SMEETSLAAN 251
3630 Maasmechelen
BELGIE

Bestuurder
BOULVIN A

RUE LAIDE COUPE 104
5001 Belgrade
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BELGIE
Bestuurder

D' HONDT G.

ROSKOTSTRAAT 33
9240 Zele
BELGIE

Bestuurder

FASTENAKEL D.

RUE DE LA POSTE 156
1030 Schaarbeek
BELGIE

Bestuurder

GEORIS P.

PLACE VOLTAIRE 3/4
1080 Sint-Jans-Molenbeek
BELGIE

Bestuurder
JACQUEST.

RUE CELESTIN HASTIR 53
5150 Floreffe
BELGIE

Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur

JANSEN F.

BEGIINENSTRAAT 18
2800 Mechelen
BELGIE

Bestuurder

REDING P.

RUE J VINCENT 98
5001 Belgrade
BELGIE

Bestuurder

SCHREUER J.M.

RUE DU MAGNOLIA 12
4000 Liege
BELGIE

Bestuurder

SPIESSENS E.

KLEINE HINCKSTRAAT 2
2880 Hingene
BELGIE

Bestuurder

SWIGGERS F

KEIBERGSTAAT 35
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3001 Heverlee
BELGIE

TINANT M

AV VICTOR OLIVIER LAAN 6/18

1070 Anderlecht
BELGIE

VANDENBROUCKE M.

GLAZENIERSTRAAT 1
8800 Roeselare
BELGIE

VAN DEN NESTE L.

BORSBEKESTRAAT 100

9551 Ressegem
BELGIE

VAN HOECKE K.

TIVOLISTRAAT 97
9700 Oudenaarde
BELGIE

VANHOUTTEGHEM T

WESTMOERE 47
8490 Jabbeke
BELGIE

VERHOEVEN A

FRANSELEI 61
2950 Kapellen
BELGIE

VERRYDT M.

BREDENELS 6
2490 Balen
BELGIE

VERWAEREN H.

RIJCKELSTRAAT 68
9200 Dendermonde
BELGIE

WANZEELE D.

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder
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NOTELAARSTRAAT 7
8400 Oostende
BELGIE

DELOITTE BEDRIJFSREVISOREN BCV (B00025)
BE 0429.053.863

BERKENLAAN 8/B

1831 Diegem

BELGIE

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

VERHAEGEN F.
Bedrijfsrevisor
BINNENSTEENWEG 210
2530 Boechout

BELGIE

Bestuurder

Commissaris
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Nr. BE 0442.733.140 VOL 1.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*,

B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard
van zijn opdracht.

*  Facultatieve vermelding.
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Nr. BE 0442.733.140

VOL 2.1

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.

ACTIVA
VASTE ACTIVA
Oprichtingskosten 5.1
Immateriéle vaste activa 52
Materiéle vaste activa 5.3

Terreinen en gebouwen

Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

Leasing en soortgelijke rechten

Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen
Financiéle vaste activa 5.4/5.5.1

Verbonden ondernemingen 5.14

Deelnemingen
Vorderingen
Ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat 5.14
Deelnemingen
Vorderingen
Andere financiéle vaste activa
Aandelen
Vorderingen en borgtochten in contanten

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruitbetalingen
Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Geldbeleggingen 5.5.1/5.6
Eigen aandelen
Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen 5.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20/28 1.451.144.024 1.436.341.227
20

21

22/27 6.897.326 2.884.612
22 338.329 338.329
23 89.970 112.686
24 38.444 46.461
25

26

27 6.430.584 2.387.137
28 1.444.246.697 1.433.456.615
280/1 1.092.941.742 985.757.005
280 487.313.498 487.298.761
281 605.628.244 498.458.244
282/3 294.969.596 319.270.503
282 111.680.132 105.884.685
283 183.289.464 213.385.818
284/8 56.335.360 128.429.107
284 24.257.124 45.821.277
285/8 32.078.236 82.607.830
29/58 388.738.190 358.345.802
29 573.642 17.025
290

291 573.642 17.025
3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 17.715.694 23.258.841
40 2.493.749 1.194.644
41 15.221.945 22.064.196
50/53 333.522.739 310.992.719
50

51/53 333.522.739 310.992.719
54/58 17.851.270 4.798.793
490/1 19.074.844 19.278.424
20/58 1.839.882.214 1.794.687.030
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Nr. BE 0442.733.140 VOL 2.2
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 1.504.780.401 1.486.198.406
Kapitaal 571 10 1.353.724.801 1.342.696.983
Geplaatst kapitaal 100 1.353.724.801 1.342.696.983
Niet-opgevraagd kapitaal 101
Uitgiftepremies 11
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 138.433.661 135.901.093
Wettelijke reserve 130 39.630.500 37.195.000
Onbeschikbare reserves 131
Voor eigen aandelen 1310
Andere 1311
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133 98.803.161 98.706.093
Overgedragen winst (verlies) ) 14 12.621.939 7.600.330
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 7.735.783 16.268.803
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 7.735.783 16.268.803
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160 259.539 141.737
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Overige risico's en kosten 5.8 | 163/5 7.476.244 16.127.066
Uitgestelde belastingen 168
SCHULDEN 17/49 327.366.030 292.219.821
Schulden op meer dan één jaar 59| 17 45.400.000 50.400.000
Financiéle schulden 170/4 45.400.000 50.400.000
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173 5.000.000
Overige leningen 174 45.400.000 45.400.000
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 279.465.526 235.027.125
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 59| 42 5.000.000 25.000
Financiéle schulden 43 214.970.226 167.788.523
Kredietinstellingen 430/8 214.970.226 167.788.523
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 3.092.973 1.846.943
Leveranciers 440/4 3.092.973 1.846.943
Te betalen wissels 441
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 59| 45 370.641 305.245
Belastingen 450/3 172.641 90.245
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 198.000 215.000
Overige schulden 47/48 56.031.686 65.061.415
Overlopende rekeningen 5.9 492/3 2.500.504 6.792.696
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 1.839.882.214 1.794.687.030
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Nr.

BE 0442.733.140

VOL 3

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten

Omzet

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) #)IE)
Geproduceerde vaste activa

Andere bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

Aankopen

Voorraad: afname (toename) +)/G)
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen #)IE)
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) HIE)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) /)

Andere bedrijfskosten
Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten )

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) #)IE)

Financiéle opbrengsten

Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten

Financiéle kosten

Kosten van schulden

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen)
()

Andere financiéle kosten

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting )

Uitzonderlijke opbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
vaste activa

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
risico's en kosten

Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa
Andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitzonderlijke kosten

Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle
vaste activa

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) /)
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa
Andere uitzonderlijke kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
kosten )

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting
()

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen

Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Toel.

5.10

5.10

5.10

5.10
5.10

511
511

511

511

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

70/74 7.028.217 3.723.168
70

71

72

74 7.028.217 3.723.168
60/64 12.131.134 9.536.666
60

600/8

609

61 10.519.204 7.791.331
62 1.423.957 1.477.875
630 49.327 90.755
631/4

635/7 71.553 117.347
640/8 67.093 59.358
649

9901 -5.102.918 -5.813.498
75 78.127.850 86.582.400
750 60.135.412 69.688.325
751 15.173.202 15.158.415
752/9 2.819.236 1.735.660
65 -487.135 32.647.378
650 7.102.618 11.063.459
651 -10.134.265 18.517.103
652/9 2.544.513 3.066.816
9902 73.512.067 48.121.523
76 21.473.821 28.203.507
760 4.696

761 12.722.049 370.828
762 8.604.573 27.253.087
763 34.370 566.292
764/9 108.134 13.299
66 46.277.768 60.959.083
660

661 33.938.878 48.404.234
662 12.035.556
663 11.433.628 483.425
664/8 905.262 35.867
669

9903 48.708.121 15.365.948
780

680
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Nr. BE 0442.733.140

Toel.

Belastingen op het resultaat M) 5.12
Belastingen
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar /)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

(M)

VOL 3
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
67177 2.340
670/3 2.340
77
9904 48.708.121 15.363.608
789
689
9905 48.708.121 15.363.608
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Nr. BE 0442.733.140

VOL 4

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies
aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves

Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Uit te keren winst
Vergoeding van het kapitaal
Bestuurders of zaakvoerders
Andere rechthebbenden

(/)
(/)
/6

()0

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9906 56.308.450 22.963.938
9905 48.708.121 15.363.608
14P 7.600.330 7.600.330
791/2 35.976.004
791

792 35.976.004
691/2 2.435.500 770.000
691

6920 2.435.500 770.000
6921

14 12.621.939 7.600.330
794

694/6 41.251.011 50.569.612
694 41.251.011 50.569.612
695

696
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Nr. BE 0442.733.140

VOL 5.3.1

TOELICHTING
STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (M)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere HIE)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere HIG)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8191P

8161
8171
8181

8191
8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321
22

XXXXXXXXXX

380.499
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

42.170
338.329

380.499 |

42.170
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Nr. BE 0442.733.140

VOL 5.3.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(6)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8192P XXXXXXXXXX 439.647 |
8162 26.037

8172 12.138

8182

8192 453.546

8252pP XXXXXXXXXX

8212

8222

8232

8242

8252

8322P XXXXXXXXXX 326.961
8272 41.311

8282 4.696

8292

8302

8312

8322 363.576

23 89.970
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Nr. BE 0442.733.140

VOL 5.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(6)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8193P

8163
8173
8183

8193
8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
24

XXXXXXXXXX

251.626
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

8.017

213.182
38.444

251.626 |

205.166
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Nr. BE 0442.733.140

VOL 5.3.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(6)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325
26

XXXXXXXXXX

28.659
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

28.659

28.659 |

28.659
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Nr. BE 0442.733.140

VOL 5.3.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(6)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8196P

8166
8176
8186

8196
8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326
27

XXXXXXXXXX

4.043.447

6.430.584
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

6.430.584

2.387.137 |
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Nr. BE 0442.733.140 VOL 5.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391P XXXXXXXXXX 488.479.864 |
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen 8361
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8371
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) | 8381
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8391 488.479.864
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8411
Verworven van derden 8421
Afgeboekt 8431
Overgeboekt van een post naar een andere (H)I(-) | 8441
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8451
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521P XXXXXXXXXX 1.181.102
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8471
Teruggenomen 8481 14.737
Verworven van derden 8491
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8501
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) | 8511
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8521 1.166.366
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar #)/() | 8541
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8551
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 280 487.313.498
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281P XXXXXXXXXX 498.458.244
Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen 8581 109.670.000
Terugbetalingen 8591 2.500.000
Geboekte waardeverminderingen 8601
Teruggenomen waardeverminderingen 8611
Wisselkoersverschillen (H)/(-) | 8621
Overige mutaties (H)I(-) | 8631
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 281 605.628.244
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR 8651
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Nr. BE 0442.733.140 VOL 5.4.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - DEELNEMINGEN
EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8392P XXXXXXXXXX 112.916.105 |
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen 8362 6.552.844
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8372 73.268
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) | 8382
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8392 119.395.681
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8452P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8412
Verworven van derden 8422
Afgeboekt 8432
Overgeboekt van een post naar een andere (H)I(-) | 8442
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8452
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8522P XXXXXXXXXX 7.031.420
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8472 684.128
Teruggenomen 8482
Verworven van derden 8492
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8502
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) | 8512
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8522 7.715.549
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8552P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) | 8542
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8552
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 282 111.680.132
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 283P XXXXXXXXXX 213.385.818
Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen 8582 293.399
Terugbetalingen 8592
Geboekte waardeverminderingen 8602 30.474.808
Teruggenomen waardeverminderingen 8612
Wisselkoersverschillen (H)I(-) | 8622
Overige mutaties (H)I(-) | 8632 85.055
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 283 183.289.464
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR 8652 34.965.121
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Nr. BE 0442.733.140

VOL 5.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen
Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(M)

(+)6)

()

(HI6)

(M)
(+6)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar |
8393P XXXXXXXXXX 54.503.342 |
8363 1.845.609

8373 27.668.585

8383

8393 28.680.366

8453P XXXXXXXXXX

8413

8423

8433

8443

8453

8523P XXXXXXXXXX 8.582.065
8473 2.320.844

8483 6.529.667

8493

8503

8513

8523 4.373.242

8553P XXXXXXXXXX 100.000
8543 -50.000

8553 50.000

284 24.257.124

285/8P XXX XXXXXXX 82.607.830
8583

8593 50.513.581

8603 459.097

8613 6.177.646

8623

8633 -5.734.562

285/8 32.078.236

8653 24.373.298
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Nr. BE 0442.733.140 VOL5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
maatschappelijke rechten
NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het rechtstreeks dIOCh' Eigen vermogen Nettoresultaat
een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ers
ONDERNEMINGSNUMMER Jaarrekening | Munt-
per code (+) of (-)
Aantal % %

(in eenheden)

ARCOFIN 31-12-2009 EUR 1.530.582.789 -11.133.881
BE 0403.228.109

Codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid

LIVINGSTONELAAN / AVENUE LIVINGSTONE
6

1000 Brussel

BELGIE

aandelen op naam 15.834.264 | 53,4

AUXIPAR 31-12-2009 EUR 56.861.701 6.989.049
BE 0414.259.878

Naamloze vennootschap
LIVINGSTONELAAN/AVENUE LIVINGSTONE 6
1000 Brussel

BELGIE

aandelen op naam 194.296 | 18,27

INTERFINANCE 31-12-2009 EUR 897.125 56.527
BE 0447.736.855

Codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid

LIVINGSTONELAAN/AVENUE LIVINGSTONE 6
1000 Brussel

BELGIE

aandelen op naam 766.658 | 26,07

ARCOSYN 20-03-2010 EUR 70.773.375 3.236.713
BE 0447.525.336

Naamloze vennootschap
LIVINGSTONELAAN/AVENUE LIVINGSTONE 6
1000 Brussel

BELGIE

aandelen op naam 696.721| 26,9

ARCOPLUS 31-03-2010 EUR 118.139.432 3.368.885
BE 0423.939.587

Codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid

LIVINGSTONELAAN/AVENUE LIVINGSTONE 6
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BE 0442.733.140

VOL5.5.1

1000 Brussel

BELGIE

aandelen op naam

696.721

26,9

DEXIA

BE 0458.522.859

Naamloze vennootschap

PACHECOLAAN/AVENUE PACHECO 44
1000 Brussel

BELGIE

aandelen aan toonder

2.268.110

0,12

31-12-2008

EUR

5.618.000.000

-3.248.000.000

ELIA SYSTEM OPERATOR
BE 0476.388.378

Naamloze vennootschap

KEIZERSLAAN / BVD DE L'EMPEREUR 20
1000 Brussel

BELGIE

aandelen aan toonder

3.035.745

6,32

31-12-2008

EUR

1.349.700.000

103.400.000

20/58




Nr. BE 0442.733.140

VOL 5.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Niet-opgevraagd bedrag

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar
meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

over te dragen kosten
verkregen opbrengsten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51 10.000.000 10.000.000
8681 10.000.000 10.000.000
8682
52 323.522.739 280.992.719
8684 67.633.298 91.231.634
53 20.000.000
8686 20.000.000
8687
8688
8689
Boekjaar
149.540
18.925.305
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Nr. BE 0442.733.140

VOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXX 1.342.696.983 |
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100 1.353.724.801
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
inschrijvingen BCD 13.255 541
gekapitaliseerd dividend A 168.793 13.779
gekapitaliseerd dividend B-C 42.991.057 877.368
gekapitaliseerd dividend D 4.799.183 130.590
ontslagen -36.944.469 -805.295
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
nominale waarde 12,25 euro 20.233.925 1.651.749
nominale waarde 24,50 & 49,00 euro 1.181.791.139 24.118.186
nominale waarde 36,75 euro 151.699.737 4.127.884
Aandelen op naam 8702 XXXXXXXXXX 29.897.819
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXX
Codes | Niet-opgevraagd bedrag | Opgevraagd, niet-gestort
bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 101 XXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXX XXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag 8721
Aantal aandelen 8722
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731
Aantal aandelen 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen 8747
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 8751
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN
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Nr. BE 0442.733.140 VOL 5.8
VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN
Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT
voorziening voor overige risico's en kosten 1.671.910
voorziening verbuikersadviesdienst 3.758
voorziening voor eventuele engagementen 5.800.576
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Nr. BE 0442.733.140 VOL 5.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801 5.000.000
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841 5.000.000
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 5.000.000
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802 400.000
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852 400.000
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5
jaar 8912 400.000
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803 45.000.000
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853 45.000.000
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913 45.000.000
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de onderneming
Financiéle schulden 8922 209.970.203
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Nr. BE 0442.733.140 VOL 5.9
Codes Boekjaar
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962 209.970.203
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de onderneming 9062 209.970.203
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 172.641
Geraamde belastingschulden 450
Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 198.000
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
over te dragen opbrengsten 1.122.083
toe te wijzen wachtrekeningen 40.687
toe te rekenen kosten 1.337.734
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Nr. BE 0442.733.140

VOL 5.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers ingeschreven in het personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten
Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) )

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen
Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de onderneming

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740

9086 15 16
9087 13,9 14,6
9088 22.332 24.168
620 797.918 863.619
621 257.366 255.803
622 200.865 127.493
623 99.611 95.729
624 68.198 135.231
635 117.802 117.737
9110

9111

9112

9113

9115 311.667 150.000
9116 240.114 32.653
640 67.093 59.358
641/8

9096

9097 0,3 0,7
9098 504 1.454
617 8.494 22.422
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Nr. BE 0442.733.140

VOL 5.11

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening
Kapitaalsubsidies
Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio
Geactiveerde intercalaire interesten

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt
Teruggenomen

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de
verhandeling van vorderingen

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
bankkosten & kredietinstellingen
pro rata pari v beleggingen
verlopen intresten v beleggingen
betaalde optiepremies
minwaarde bij de verkoop van vlottende activa

UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten
andere uitzonderlijke kosten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten
andere uitzonderlijke kosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
6501
6503
6510 2.362.270 30.611.797
6511 12.496.535 12.094.694
653
6560
6561
189.331 105.823
318.844 590.227
625.822 726.219
1.038.840 1.000.245
371.677 644.301
Boekjaar
108.134
905.262
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Nr. BE 0442.733.140 VOL 5.12
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voér belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
dbi dividenden fin vaste activa 18.888.179
notionlele intrestaftrek 37.894.973
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Andere actieve latenties
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 1.922.259 1.002.463
Door de onderneming 9146 2.443.807 1.092.709
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing 9147 437.139 456.577
Roerende voorheffing 9148 334.025 359.891
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Nr. BE 0442.733.140 VOL 5.13
NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 9149
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop 9150
Door de onderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming
zijn gewaarborgd 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9161
Bedrag van de inschrijving 9171
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9191 196.821.205
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
activa 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 9162
Bedrag van de inschrijving 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inschrijving 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9192 183.600.957
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
activa 9202
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIINVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen 9213 29.243.265
Verkochte (te leveren) goederen 9214 134.990.975
Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215
Verkochte (te leveren) deviezen 9216

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS GEPRESTEERDE VERKOPEN OF

DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
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OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE GENOMEN
MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

Code Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeling voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de
vennootschap; indien vereist moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden
vermeld:
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen

Vorderingen op verbonden ondernemingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Geldbeleggingen
Aandelen
Vorderingen

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden
Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden
Verwezenlijkte minderwaarden

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

280/1 1.092.941.742 985.757.005

280 487.313.498 487.298.761

9271 342.436.669 342.436.669

9281 263.191.574 156.021.574

9291 13.697.184 18.262.912

9301

9311 13.697.184 18.262.912

9321

9331

9341

9351 2.500.000

9361

9371 2.500.000

9381

9391

9401

9421 39.485.493 40.582.607

9431

9441

9461 5.574 145.623

9471

9481

9491

282/3 294.969.596 319.270.503

282 111.680.132 105.884.685

9272 118.922.615 147.303.139

9282 64.366.849 66.082.679

9292

9302

9312

9352 219.970.203 126.141.623

9362 5.000.000

9372 219.970.203 121.141.623
Boekjaar

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere
informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie

van de vennootschap:
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN
ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en zaakvoerders 9503
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 7.150
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Inlichtingen te verstrekken door elke onderneming die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van
vennootschappen inzake de geconsolideerde jaarrekening

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*:

GROEP/GROUPE ARCO CONSORTIUM ARCOPAR/ARCOPLUS
Consoliderende moederonderneming - Grootste geheel

BE 0442.733.140

LIVINGSTONELAAN / AVENUE LIVINGSTONE 6

1000 Brussel

BELGIE

*  Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt,

enerzijds voor het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als
dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE

COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)

Vermeldingen in toepassing van het artikel 134, paragrafen 4 en 5 van het Wetboek van
vennootschappen

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van
commissaris op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie
publiceert aan het hoofd staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij
deze groep door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij
deze groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Codes

Boekjaar

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

2.750

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VOL 6

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 218
Staat van de tewerkgestelde personen
Werknemers ingeschreven in het personeelsregister
Codes Voltijds 2. Deeltijds 3. Totla}al ('I'I)_pf 3P.  Totaal (T) of
Eggﬁjn;arhet boekjaar en het vorige togaui'\?a}’:ntt'gse \t/%tl";%s'g
(VTE) equivalenten
(VTE)
(boekjaar) (boekjaar) (boekjaar) (vorig boekjaar)
Gemiddeld aantal werknemers 100 10 5,2 13,9 VTE 14,6 VTE |
Aantal daadwerkelijk gepresteerde
uren 101 16.066 6.266 22332 T 24168 T
Personeelskosten 102 792.908 322.034 1.114.942 T 1.138.014 T
Bedrag van de voordelen bovenop
het loon 103 XXXXXXX XXXXXXX 14,988 T 14627 T
Codes| 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar voltijdse
equivalenten
Aantal werknemers ingeschreven in het personeelsregister 105 10 5 13,8
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd 110 10 5 13,8
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk 112
Vervangingsovereenkomst 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen 120 8 8
lager onderwijs 1200
secundair onderwijs 1201
hoger niet-universitair onderwijs 1202 4 4
universitair onderwijs 1203 4 4
Vrouwen 121 2 5 5,8
lager onderwijs 1210
secundair onderwijs 1211
hoger niet-universitair onderwijs 1212 2 3 4,4
universitair onderwijs 1213 2 1,4
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel 130
Bedienden 134 10 5 13,8
Arbeiders 132
Andere 133
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Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde personen

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de onderneming

Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar

Ingetreden

Aantal werknemers die tijdens het boekjaar in het
personeelsregister werden ingeschreven

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Uitgetreden

Aantal werknemers met een in het personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Brugpensioen
Afdanking
Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten

minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen

aan de onderneming

Codes| 1. Uitzendkrachten Ter
beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen
150 0,3
151 504
152 8.494
Codes| 1. Voltijds Deeltijds Totaal in
voltijdse
equivalenten
205
210
211
212
213
Codes| 1. Voltijds Deeltijds Totaal in
voltijdse
equivalenten
305 1 0,8
310 1 0,8
311
312
313
340 1 0,8
341
342
343
350
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Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de onderneming
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren
Nettokosten voor de onderneming
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de onderneming

Codes Mannen Codes Vrouwen

5801 85811 7
5802 95812 8
5803 283 | 5813 172
58031 58131

58032 283 | 58132 172
58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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WAARDERINGSREGELS

ACTI VA

I'll. MATERI ELE VASTE ACTI VA

1. Algeneen principe : de door de onderneni ng gecreéerde nateri él e vaste activa worden op het actief gebracht tegen hun kostprijs, en de van
derden verworven materi él e vaste activa tegen hun aanschaffingswaarde, verm nderd net de daarop toegepaste afschrijvingen en

waar dever m nderi ngen.

2. Afschrijvingen en waardeverni nderingen
- Materiéle vaste activa met beperkte gebrui ksduur : de afschrijvingen worden berekend
op basis van de hierna vernelde |ineaire afschrijvingspercentages :

- neubilair en kantooruitrusting : 10 %
- kant oor machi nes 20 %

- hardware conputer 20 %

- software conputer 33,3 %/ 20 %

- Aanvul | ende afschrijvingen zullen ten | aste worden genonen indien, tengevolge van
ontwaardi ng of van wijziging van de econoni sche of technol ogi sche onstandi gheden, de boekhoudkundi ge waarde hoger is dan de gebrui kswaarde voor
de onder neni ng.

I'V. FI NANCI ELE VASTE ACTI VA

1. Algeneen principe : de participaties, aandel en en deel bewi jzen, vastrentende effecten worden geboekt tegen hun aanschaffingswaarde. Het niet
opgevraagde gedeelte wordt in mindering gebracht.

In het geval van verkopen van aandel en wordt de LIFO nethode toegepast, de |aatst gekochte aandel en worden maw. beschouwd als eerst te zijn
ver kocht .

De vorderingen worden geboekt tegen hun aanschaffingswaarde als die verschilt van de nom nal e waarde. Jaarlijks worden die eventuele pari
verschillen pro rata tenmporis in resultaat genonen.

2. Aandel en

Beur sgenot eer de aandel en worden ongeacht of ze geboekt worden onder de financiél e vaste activa, dan wel onder de gel dbel eggi ngen, geboekt aan
LOCOM ( | ower of cost or market ). Dit betekent dat indien de beurskoers, per individuele aankoop (lijn per lijn), beneden de

aanschaf fingswaarde |igt op het einde van het boekjaar, een waardevermi ndering voor het verschil wordt aangel egd, die opni euw wordt
teruggenonen a rato van de stijging van de beurskoers. De strategische participatie in Dexia N.V. en Elia blijven gezien het |angeternijn
gngﬁgerrpnt terzlake geboekt aan aanschaffingswaarde tenzij er een duurzane waardeverm ndering is. Deze waardering wordt jaarlijks gedocunenteerd
in het jaarverslag

3. Vorderingen

Voor de vorderingen wordt per einde boekjaar nagegaan of er een waardeverm ndering is door de koers van de obligatie te vergelijken nmet de
aanschaffingswaarde. In dit geval zal dit bedrag geboekt worden, tenzij, voor achtergestelde vorderingen, het berekende debiteurenrisico een
hoger bedrag oplevert . Dan wordt dit inmers geboekt als waardeverm ndering, die dan is gebaseerd op de historische 'default

rate' -statistieken van het ratingbureau Mody's waarbij het nonminaal bedrag van de |ening wordt vernenigvul digd nmet de defaul trates waarbij
een zekerheidsgraad van 2 standaarddevi ati e wordt gehanteerd.

Deze regel geldt niet voor vorderingen ten opzichte van de strategi sche participaties Dexia N.V. en Elia, voor de wel ke enkel in geval van
achtergest el de vorderingen het debiteurenrisico berekend en geboekt wordt. Hierbij wordt een zekerheidsgraad van 1 standaarddeviatie

gehant eerd.

3. Herwaardering
Ingeval de financiéle vaste activa ten aanzien van hun aanschaffingswaarde een vaststaande en blijvende nmeerwaarde vertonen kan de Raad van
Bestuur beslissen tot herwaardering over te gaan.

V. VORDERI NGEN OP LANGER DAN EEN JAAR

- De vorderingen in nationale nunt worden opgenonen tegen noninal e waarde.

- De vorderingen in vreende val uta worden opgenonen voor de waarde bekonen na onrekening van de vreende val uta tegen de koers op datum van
ontstaan van de vordering. Bij sterke koersafwijking op bal ansdatum kan een herwaardering geboekt worden.

- Waardeverm nderingen worden toegepast in geval van duurzane m nderwaarde of ontwaarding.

- Wanneer op het einde van het boekjaar blijkt dat de in vorige boekjaren toegepaste waardeverninderingen niet |anger aan de realiteit
beant woor den, kan de raad van bestuur beslissen deze waardeverni nderingen terug te nenmen tot nexi maal het bedrag van de oorspronkelijke waarde.

VI'l. VORDERI NGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

- De vorderingen in nationale nunt worden opgenonmen tegen noninal e waarde.

- De vorderingen in vreende val uta worden opgenonen voor de waarde bekomen na onrekening van de vreende valuta tegen de officiéle koers op
bal ansdat um De onrekeningsverschillen die hierdoor ontstaan worden ten |aste gel egd van de resultatenrekening.

- Waardeverm nderingen worden toegepast rekening houdende nmet het oninbaar of dubieus karakter van bepaal de vorderingen.

- De raad van bestuur kan beslissen omde waardevermi nderingen terug te nenmen wanneer blijkt dat ze op het einde van het boekjaar hoger zijn
dan verei st vol gens een actuel e beoordeling van de betreffende vorderingen.

VI11. THESAURI EBELEGG NGEN

1. Ternijnbel eggi ngen
- Bel eggingen I n nationale munt worden opgenonen voor hun noni nal e waar de.
- Bel eggingen in vreende val uta worden opgenomen aan aanschaf fi ngswaar de.

I X, BESCHI KBARE WAARDEN

- Tegoeden in de nationale nunt worden opgenonen tegen nomi nal e waarde.
- Tegoeden in vreende val uta worden opgenonen tegen de koers per bal ansdatum

X. OVERLOPENDE REKENI NGEN

- De waardering van deze el enenten zal gebeuren vol gens de al genene principes van voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw

PASSI VA

| . KAPI TAAL
Het kapitaal wordt op de balans verneld voor de nom nal e waarde, het eventueel opgevraagd, nog niet gestort, kapitaal wordt afzonderlijk
vermel d onder de rubriek "overige vorderingen".

I11. RESERVES

1. Wettelijke reserve

De wettelijke reserve wordt aangel egd overeenkonstig art. 77 van de gecoordi neerde wetten op de

handel svennoot schappen.

2. Beschi kbare reserves

Deze reserves worden aangel egd overeenkonstig de beslissingen van de Al genene Vergadering der Vennoten.

| V. OVERGEDRAGEN W NST OF VERLI ES
Het overgedragen resultaat wordt opgenomen overeenkonstig de beslissingen van de Al genene Vergadering der Vennoten.

VI|. VOORZI ENINGEN VOOR RI'SICO S EN LASTEN

- De voorzieningen worden aangel egd vol gens de al genene regel voor voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw

- Voor |opende putopties wordt een voorziening aangel egd voor het verschil tussen de uitoefenprijs en de koers van het onderliggend actief op
ei nde boekjaar. (L

- Wanneer bij het afsluiten van het boekjaar blijkt dat de voorziening te hoog of nutteloos is geworden, zal de voorziening geheel of

gedeel telijk worden geannul eerd.

38/58




BE 0442.733.140 VOL 7

VII1. SHULDEN OP LANGER DAN EEN JAAR

- De schulden in nationale munt worden geboekt voor hun nomi nal e waarde.

- De schulden in vreende val uta worden aangerekend op het ogenblik van het ontstaan van de schuld en voor die waarde opgenonen in de bal ans.
Bij sterke koersafwijking op bal ansdatum kan een herwaardering geboekt worden.

- Waardeverm nderingen en waar dever neer deri ngen worden uitgedrukt indien deze een duurzaam kar akter vertonen.

I X. SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

1. Al geneen principe

- Schulden in nationale munt worden op de bal ans opgenonen voor hun noni nal e waarde.

- Schulden in vreende val uta worden aangerekend tegen de officiéle koers op bal ansdatum De hierdoor ontstane koersverschillen worden naar de
resul t at enrekeni ng geboekt .

2. Voorzi eni ngen wegens bel astingen, sociale |asten en bezol di gi ngen

A) Voorzi ening vakantiegeld : Deze voorziening wordt berekend a rato van het fiscaal
toegest ane percentage op de bruto bezol di gi ngen van bedi enden.

B) Voorzieni ng vennoot schapsbel asting : deze voorzi eni ng wordt berekend
over eenkonsti g de fiscale regels terzake.

X. OVERLOPENDE REKENI NGEN
- De waardering gebeurt vol gens het al geneen principe van voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw
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ARCOPAR

Verslag van de Raad van Bestuur van ARCOPAR CVBA aan de

Gewone Algemene Vergadering der aandeelhouders.

Geachte vennoot,

We hebben de eer u, overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, verslag
uit te brengen over de activiteiten van onze vennootschap gedurende het afgelopen

boekjaar en over de jaarrekening, afgesloten op 31 maart 2010.

1. Activiteiten gedurende het afgelopen boekjaar.

Arcopar is de belangrijkste financieringsmaatschappij van Groep Arco die de kapitalen,
vooral afkomstig van particuliere vennoten, op optimale en duurzame wijze belegt,
waarbij er steeds naar gestreefd wordt een goed rendement te realiseren voor de
vennoten. Dit rendement vertaalt zich in een marktconform codperatief dividend
enerzijds en in diverse codperatieve voordelen op het viak van vooral bankproducten,

verzekeringen, vrijetijdsproducten en nutsvoorzieningen anderzijds.

Eind 2008 brak de grootste financiéle crisis van de voorbije 70 jaar uit en dit
wereldwijd. Deze had nog grote gevolgen gedurende het voorbije boekjaar van

Arcopar CVBA. De eerste maanden van 2009 kenmerkten zich door:
- een enorme volatiliteit van de beurzen,
- een dieptepunt van de BEL20 en andere aandelenindexen in maart 2009,

- algemene vermindering van de liquiditeit, tot uiting komend in hogere

liquiditeitsmarges boven de risicovrije rente en verminderde kredietverlening,

- stijging van de premie die wordt aangerekend voor de verzekering tegen het in

gebreke blijven van de tegenpartij.

Uiteindelijk resulteerde deze financiéle crisis in een ernstige economische crisis,
wereldwijd, die momenteel nog niet voorbij is. De diverse waarnemers zijn het er niet
over eens of er een sterk V-herstel, dan wel een stabieler L-herstel of een beperkt
herstel gevolgd door een stabilisatie (herstel in de vorm van een vierkantswortel)

volgt.

Gedurende de tweede jaarhelft zagen we stilaan een toename van de beurskoersen,

gecombineerd met een afname van de volatiliteiten op de markt.

Het uitzonderlijke karakter van de situatie waarin we ons sinds eind 2008 bevinden

wordt geillustreerd door onderstaande grafieken:
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1. De beurskoersen van zowel financiéle instellingen als van de industrie staan onder
grote druk, zelfs niet vergelijkbaar met bvb. de daling na de aanval op de WTC

torens:
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2. Omwille van de financiéle crisis verlagen de centrale banken de rentevoeten op een

historische wijze:
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3. Evolutie van een aantal CDS (credit default swaps) curves

5y CDS price evolution
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De credit default swaps geven de premie aan die betaald wordt om zich in te dekken tegen
het in gebreke blijven van een tegenpartij. Voor deze curve is geen vergelijkbare grafiek
voorhanden met gegevens van voor de financiéle crisis, bij gebrek aan liquiditeit in de CDS
markt voor 2008. Uit deze grafiek blijkt wel de enorme piek van september 2008 en de

moeilijke periode tussen december 2008 en juli 2009. Sindsdien is een systematische daling
van de CDS spreads merkbaar.

4. Evolutie van de spreads op overheidspapier tegenover Duits overheidspapier
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Bij wijze van voorbeeld worden hier de spreads van Spaans en Belgisch
overheidspapier tegenover het Duitse overheidspapier weergegeven. Deze spreads
zijn voor de zwakkere landen in de Eurozone in stijgende lijn gegaan sinds begin
2008, volgen in hun evolutie ook de crisis en vertonen nog steeds een grote
volatiliteit. Denken we hierbij aan de crisis op het Grieks overheidspapier die in de
lente van 2010 uitgebroken is.

Voor de bancaire sector heeft deze financiéle en economische crisis gevolgen gehad

op het beheer en de resultaten in 2009:

- Een aantal banken deden, na de kapitaalverhogingen van eind 2008 en begin
2009, bijkomend beroep op de garanties die de staten toestonden op uitgiftes
van obligaties en/of bepaalde portefeuilles. Hier staat evenwel een kost
tegenover die weegt op de gerealiseerde marges,

- Daarnaast werd de omvang van de risicogewogen activa afgebouwd, door
desinvesteringen en herconcentratie op de kernmarkten en -activiteiten. Dit
resulteerde al dan niet in gerealiseerde minwaarden,

- Vanuit de Europese regelgever die toezicht houdt op het concurrentievermogen
werd de staatssteun nauwlettend onderzocht en aan voorwaarden onderworpen.
Diverse banken dienden een grondige herstructurering door te voeren, met
uiteraard gevolgen op vlak van de toekomstige rendabiliteit.

Dit alles bleef ook voor Arcopar CVBA niet zonder gevolgen. Arcopar participeert
immers, direct en indirect via de participaties in Arcofin en Arcosyn, in belangrijke
mate in Dexia N.V.. Voor het eerst sinds de participatie Dexia werd verworven in
2001, kende de groep Dexia geen dividend toe en dit als gevolg van de uitzonderlijke
negatieve resultaten die veroorzaakt werden door de financiéle crisis.

Gedurende het boekjaar 2009 knoopte Dexia N.V. terug aan met winst. Zo zien we
dat de cijfers van 2009 een gecumuleerd resultaat opleveren van 1.010 miljoen EUR.
Tijdens deze periode werd het risicoprofiel van de Groep verlaagd, onder meer door
de afbouw van de portefeuille, door de verkoop van FSA Insurance en de verbetering
van de liquiditeitssituatie. Het bedrag van de door de staten gewaarborgde schuld van
Dexia is tijdens 2009 sterk verminderd. De activiteiten van Dexia worden weer
geconcentreerd op de kernmarkten en geven uitzicht op een terugkeer naar een
positieve rendabiliteit.

Arcopar heeft in de loop van het afgelopen boekjaar verder aandelen Dexia gekocht in
het kader van lange termijn aankoopcontracten, afgesloten vér het uitbreken van de
financiéle crisis, welke leiden tot aankopen van aandelen Dexia gespreid over langere
periodes. De modaliteiten van deze contracten werden, bij de heropleving van de
beurskoers gecombineerd met lagere volatiliteiten, tot tweemaal toe heronderhandeld.
Dit resulteerde in een aankoopkoers die zich eerder rond de huidige beurskoers
situeert, gekoppeld aan een beperkte verkoopverplichting op termijn onder bepaalde
voorwaarden (cfr. infra).

Op de waardering van de participatie in Dexia N.V. wordt verder uitvoerig ingegaan bij
de bespreking van de activa.
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Arcopar heeft evenwel in het verleden, zoals verder bij de balansbespreking zal
blijken, een aanzienlijke obligatieportefeuille opgebouwd, die van hoge kwaliteit is en
als liquiditeitsbuffer wordt beheerd. Op vlak van risicobeheer willen we de sterke
spreiding benadrukken over achtergestelde en seniorobligaties enerzijds en bancaire
en staatsobligaties anderzijds.

Gedurende het afgelopen boekjaar werd, rekening houdend met een verbetering van
de liquiditeit en koers van de obligatieportefeuille, een aantal obligaties van financiéle
tegenpartijen verkocht. De uit deze verkoop voortkomende cash werd herbelegd in
overheidspapier van de Belgische, Nederlandse en Franse staat.

Naar aanleiding van het uitbreken van de financiéle crisis, werd door Arcopar bij de
federale regering geijverd voor het bekomen van de nodige waarborgen voor het
codperatieve kapitaal van haar niet-institutionele vennoten, conform aan de waarborg
die bestaat voor de spaartegoeden bij banken. De federale regering heeft het
engagement tot een dergelijke waarborg genomen.

Tijdens het afgelopen boekjaar is opnieuw de stabiliteit van ons kapitaal gebleken.
Het kapitaal van Arcopar nam toe dankzij de kapitalisatie van het dividend. De
uittredingen bleven beperkt tot 2,51% van het kapitaal.

Gezien het belang ervan bij de interpretatie van de jaarrekening en onderhavig
jaarverslag worden de toegepaste waarderingsregels kort samengevat:

31/03/2009 31/03/2010

Aandelen Laagste van markiwaarde of Laagste van marktwaarde of

aanschaffingswaarde, met uitzondering [aanschaffingswaarde, met uitzondering
van de strategische participaties in ELIA |van de strategische participaties in ELIA

Elia: Voorziening Elia: Voorziening

en DEXIA en DEXIA

Senior Obligaties Laagste van marktwaarde of Laagste van markiwaarde of
aanschaffingswaarde met uitzondering  |aanschaffingswaarde met uitzondering
van deze van ELIA en DEXIA, van deze van ELIA en DEXIA,
strategische participaties strategische participaties

Achtergestelde obligaties Defauit rate (1 standaard deviatie) gezien |Default rate (1 standaard deviatie) gezien

Dexia en Elia strategische participatie strategische participatie

Achtergestelde obligaties Laagste van marktwaarde of Laagste van marktwaarde of

andere dan Dexia en Elia aanschaffingswaarde of default rate (2  |aanschaffingswaarde of default rate (2
standaard deviaties): meest negatieve standaard deviaties): meest negatieve
van beide van beide

Gestructureerde producten  [Default rate Default rate

Put opties Laagste van marktwaarde of Laagste van marktwaarde of

aanschaffingswaarde, met uitzondering faanschaffingswaarde, met uitzondering
van de strategische participaties Dexia en|van de strategische participaties Dexia en

Er werden geen wijzigingen aangebracht aan de waarderingsregels en ze worden
binnen de diverse vennootschappen van Groep Arco op identieke wijze toegepast.

Voor wat de achtergestelde obligaties betreft, werd vorig jaar bij gebrek aan relevante
marktcijfers een waarderingsmodel toegepast. Op balansdatum stellen we evenwel
een sterk verbeterde liquiditeit vast binnen de obligatiemarkten en een terugkeer naar
meer transparante markten waardoor de koersen weer een correcter beeld geven.
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2. Balans.

Het balanstotaal van Arcopar CVBA per 31 maart 2010 bedraagt 1.839,9 miljoen EUR,
een toename met 45,2 miljoen EUR.

2.1. Activa.

De belangrijkste rubriek aan de actiefzijde zijn de financiéle vaste activa voor een
bedrag van 1.444,2 miljoen EUR of 78,5% van het balanstotaal.

Onder de verbonden ondernemingen zijn in eerste instantie de deelnemingen binnen

de eigen groep opgenomen. Het gaat hoofdzakelijk om:

- de deelneming in Arcofin voor een bedrag van 456,54 miljoen EUR. Dit
vertegenwoordigt 53,35% van het kapitaal van Arcofin;

- de deelneming in Arcosyn voor 18,6 miljoen EUR of 26,9% van het kapitaal van
Arcosyn;

- de deelneming in Auxipar voor een bedrag van 5,5 miljoen EUR of een
deelnemingsgraad van 18,3%;

- de deelneming in Arcoplus voor een bedrag van 6,4 miljoen EUR of 7,8%.

Daarnaast vallen onder deze rubriek de vorderingen op de verbonden ondernemingen.

Deze zijn als volgt te detailleren:

- de achtergestelde vorderingen op Arcofin voor een bedrag van 342,44 miljoen
EUR;

- Een korte termijn kredietlijn tegenover Arcofin voor een bedrag van 150 miljoen
EUR, een stijging met 70 miljoen EUR tegenover vorig boekjaar;

- Een lange termijn financiering tegenover Arcofin voor een bedrag van 65 miljoen
EUR;

- een bestaande kredietlijn tegenover Arcosyn voor een bedrag van 5 miljoen EUR;

- een bestaande kredietlijn verstrekt aan Auxipar voor 6 miljoen EUR;

- een bestaande kredietlijn verstrekt aan Interfinance voor 2,1 miljoen EUR;

- een nieuwe korte termijn kredietlijn toegestaan aan Arcoplus voor een bedrag van
0,1 miljoen EUR;

- een hieuwe lange termijn financiering toegestaan aan Arcofin voor een bedrag
van 35 miljoen EUR.

In Arcofin CVBA houdt Arcopar 53,35% van het kapitaal aan. Arcofin onderging
uiteraard in belangrijke mate de gevolgen van de financiéle crisis, gezien het grootste
deel van het actief geinvesteerd is in Dexia. Arcofin bezit op 31 december 2009 met
name 247,2 miljoen aandelen Dexia, die op dezelfde manier gewaardeerd worden als
bij Arcopar (cfr. infra). Gezien Dexia in 2009 geen dividend uitkeerde, realiseerde
Arcofin een verlies van 11,1 miljoen EUR. Ook na dit verlies blijft het eigen vermogen
van Arcofin met 59,9% van het balanstotaal zeer sterk, waardoor het ook mogelijk
was dat Arcofin over haar boekjaar 2009 een dividend van 3% uitkeerde aan haar
aandeelhouders, waaronder Arcopar. Hier is tevens vermeldenswaard dat naast de
financiering die Arcopar toestond aan Arcofin, Arcopar tevens, tegen vergoeding,
effecten ter beschikking stelt als pand voor kredietopname door Arcofin bij derden,
zoals ook wordt vermeld in de toelichting van de jaarrekening.

Ook Arcosyn NV, waarin Arcopar 26,9% aanhoudt, heeft te lijden onder de gevolgen

van de financiéle crisis. De activa van Arcosyn bestaan immers hoofdzakelijk uit
aandelen Arcofin. Arcosyn sloot opnieuw aan met winst gedurende het afgelopen
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boekjaar en dit voor een bedrag van 3,2 miljoen EUR (in vergelijking met een verlies
van 1,1 miljoen EUR over het boekjaar afgesloten op 20/3/2009).

Via Auxipar wordt de diversificatie in onder meer de geneesmiddelendistributie en de
energiesector verder gezet.

De ondernemingen waarmee een_deelnemingsverhouding bestaat betreft enerzijds de
aandelen Dexia en anderzijds de aandelen die worden aangehouden in Elia System
Operator; in beide vennootschappen wordt immers op het niveau van Groep Arco
meer dan 10% van het kapitaal aangehouden. Zowel Dexia als Elia worden
beschouwd als strategische en lange termijn participaties, reden waarom ze onder
deze rubriek worden opgenomen.

Vorig boekjaar werd op de participatie in Dexia een waardevermindering geboekt om
de boekwaarde van gemiddeld 14,13 EUR per aandeel op 9,92 EUR te brengen, wat
overeenkomt met het kern eigen vermogen van Dexia N.V. per aandeel op 31
december 2008. Hoewel dit kern eigen vermogen intussen toenam tot 10,5 EUR per
aandeel per 31 december 2009 wordt de boekwaarde op 9,92 EUR per aandeel
voorlopig behouden en dus geen gedeeltelijke terugname van de eind 2008 geboekte
waardevermindering gedaan. De voornaamste redenen hiervoor zijn dat het door de
Europese Commissie goedgekeurde herstelplan nog dient te worden uitgewerkt en de
algemene onzekerheden op de markt en in de bancaire sector.

De boekwaarde van de aandelen Dexia bedraagt 22,3 miljoen EUR.

De beurskoers bedroeg 4,42 EUR per aandeel op 31 maart 2010, waar deze eind
maart 2009 nog op 2,6 EUR per aandeel lag, wat een stijging betekent met 70%. De
beurswaarde van een aandeel wordt evenwel beinvioed door zeer volatiele elementen
en is dus niet de juiste graadmeter voor de waardebepaling van een
onderneming.Teneinde de volatiliteit van de koersen aan te tonen volstaat het te
verwijzen naar de laagste en hoogste slotkoers van Dexia die tijdens het verslagjaar
bereikt werd, namelijk 2,6 en 7,06 EUR.

Inzake de participatie in Dexia N.V. is tenslotte tevens vermeldenswaard dat Arcopar
vé6ér de financiéle crisis met diverse gerenommeerde banken contracten met optie-
elementen heeft afgesloten voor de potentiéle aankoop van maximum 5,8 miljoen
aandelen aan een aankoopkoers van gemiddeld rond de 5 EUR per aandeel, gespreid
over een langere periode in de toekomst. Tevens kunnhen deze contracten resulteren
in een potenti€éle verkoop op termijn van maximum 16 miljoen aandelen. Als
referentie geven we hier mee dat Groep Arco momenteel eigenaar is van 251,8
miljoen aandelen Dexia.

Onder de ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat, staan onder
de vorderingen ook de obligaties van Groep Dexia geboekt voor een bedrag van 178,2
miljoen EUR. Naar aanleiding van de beslissing van de Europese Commissie over het
herstructureringsplan van Dexia N.V., waarbij het mogelijk is dat de intresten op
bepaalde achtergestelde obligaties niet worden toegekend en/of dat een tussentijdse
vervaldag niet wordt gerespecteerd, werd op de uitstaande obligaties een
waardevemindering geboekt.

Ook de aandefen Elia zijn opgenomen onder deze rubriek. Het betreft 3.035.745
aandelen met een boekwaarde van 89,4 miljoen EUR.

Onder de vorderingen staan ook de verworven senior obligaties op Elia voor een
bedrag van 5,1 miljoen EUR.
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De andere financi€le vaste activa bedragen 56,3 miljoen EUR, een daling tegenover

vorig jaar met 72,1 miljoen EUR.

De deelnemingen bedragen 24,3 miljoen EUR en kenden een nettodaling van 21,6

miljoen EUR, het gevolg van hoofdzakelijk volgende elementen:

- Aankopen voor 1.8 miljoen EUR;

- Verkopen voor een bedrag van 27,7 miljoen EUR;

- Enerzijds boeken van een bijkomende waardevermindering per 31/3/2010 van 2,4
miljoen EUR. Per einde boekjaar wordt de beurskoers van elke aankoop
vergeleken met de aanschaffingswaarde en wordt een waardevermindering
geboekt indien de beurskoers onder de aanschaffingswaarde ligt.

- Anderzijds teruggenomen waardeverminderingen voor een bedrag van 6,6 miljoen
EUR aangezien de koers voor bepaalde aandelen per jaareinde beter is t.0.v. vorig
boekjaar.

De vorderingen bedragen 32,1 miljoen EUR en dalen met 50,5 miljoen EUR, het

gevolg van volgende bewegingen:

- Obligaties van KBC voor een bedrag van 6 miljoen EUR worden overgeboekt naar
de geldbeleggingen aangezien we geen aandelen KBC meer aanhouden in de
groep.

- Verkoop van een aantal obligaties met een boekwaarde van 44,7 miljoen EUR.

- Op call-datum gekomen obligaties van KBC met een boekwaarde van 5,8 miljoen
EUR.

- Boeking van een waardevermindering van 1,3 miljoen EUR. Deze
waardevermindering is berekend door toepassing van de diverse hoger
aangegeven waarderingsregels.

- Boeking van een terugname van waardevermindering van 7,3 miljoen EUR

Voor wat de achtergestelde obligaties betreft, opgenomen onder deze rubriek, is het
vermeldenswaard dat de vorige jaren gehanteerde waarderingsregel om een
waardevermindering te boeken indien de marktwaarde op balansdatum lager ligt dan
de boekwaarde opnieuw werd toegepast. Vorig boekjaar werd bij gebrek aan actieve
markt een model toegepast om de marktwaarde te bepalen. Dit boekjaar nam de
marktactiviteit inzake dergelijke producten opnieuw toe en werden dus de publieke
koersen van de obligaties toegepast als marktwaarde in het waarderingsmodel
(LOCOM).

Dat de obligatieportefeuille van een uitzonderlijk goede kwaliteit is, blijkt uit het feit
dat tot op vervaldatum geen enkele achterstand in terugbetalingen te noteren valt.
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Ter illustratie van de kwaliteit van de portefeuille achtergestelde obligaties worden ze
in onderstaande grafiek volgens meest recente rating (maart 2010) weergegeven

Obligaties naar rating emittent (nominaal)

Obligations par rating de I'émetteur (valeur nominal)
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De vorderingen op ten hoogste één jaar bedragen 17,7 milioen EUR en bestaan
hoofdzakelijk uit het te innen dividend van Arcofin voor 13,7 miljoen EUR. Deze
dividenden werden toegekend door de Algemene Vergadering van Arcofin in de maand
maart 2010, doch werden slechts uitbetaald op 30 april 2010. De te recupereren
roerende voorheffing bedraagt 1,5 miljoen EUR. Inzake het dividend van Arcofin is
vermeldenswaard dat de raad van bestuur van Arcopar na balansdatum beslist heeft het
dividend te herinvesteren in Arcofin, teneinde de liquiditeit en solvabiliteit van Arcofin
verder te ondersteunen.

De geldbeleggingen bedragen 333,5 miljoen EUR en nemen toe tegenover vorig jaar met
een bedrag van 22,5 miljoen EUR. Zoals hoger aangegeven speelde Arcopar het
afgelopen boekjaar in op het herleven van de markt in obligaties, door een aantal
obligaties te verkopen en dit steeds rond de nominale waarde. Met de aldus bekomen
middelen werd de portefeuille in staatsobligaties verder opgebouwd dankzij investeringen
voor een bedrag van 75 miljoen EUR.

In toepassing van de hoger vermelde waarderingsregels was binnen deze rubriek een
bijkomende waardevermindering noodzakelijk van 2,3 miljoen EUR, bovenop de reeds
geboekte waardevermindering van 19,3 miljoen EUR. Voor een aantal obligaties kon de
vorige jaren geboekte waardevermindering gedeeltelijk worden teruggenomen en dit
voor een bedrag van 10,3 miljoen EUR. De verkoop van een aantal obligaties leidde
eveneens tot een terugname van de erop geboekte waardevermindering voor een
bedrag van 1,9 miljoen EUR.

De overlopende rekeningen bedragen per einde boekjaar 19,1 miljoen EUR en bestaan
hoofdzakelijk uit technische rekeningen die toestaan de renteopbrengsten aan de juiste
periode toe te rekenen.
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2.2, Passiva.

Aan de passiefzijde is het eigen vermogen de belangrijkste rubriek met een bedrag
van 1.504,8 miljoen EUR of 81,8% van het balanstotaal.
De evolutie van de onderliggende posten wordt in onderstaande tabel samengevat (in

miljoenen EUR):

31/03/2010 31/03/2009 A
Kapitaal 1.353,7 1.342,7 +11,0
Wettelijke reserve 39,6 37,2 +2,4
Beschikbare reserve 98,8 98,7 +0,1
Overgedragen winst 12,6 7,6 +5,0
TOTAAL 1.504,8 1.486,2 +18,6

De stijging van het kapitaal is het gevolg van meerdere factoren:

- Kapitalisatie van de dividenden van het vorige boekjaar voor een bedrag van
47,96 miljoen EUR;

- uittredingen tijdens de eerste helft van het boekjaar voor een bedrag van 36,96
miljoen EUR.

De evolutie in de reserves is volledig toe te schrijven aan de resultaatsverwerking en
komt dan ook onder die rubriek uitvoeriger aan bod.

De voorzieningen nemen af met 8,5 miljoen EUR en bedragen per einde boekjaar 7,7
miljoen EUR. Ze betreffen onder meer de voorziening aangelegd in het kader van de
aan- en verkoopprogramma’s van de Dexia-aandelen voor een bedrag van 2,3 miljoen
EUR. Deze kon grotendeels teruggenomen worden gezien de heronderhandelingen
van de betrokken contracten, die intussen geleid hebben tot een lagere aankoopprijs.
Ook vermeldenswaard is de voorziening voor diverse andere aankoopverplichtingen in
het kader van optiecontracten voor een bedrag van 0,4 miljoen EUR en de voorziening
voor toekomstige engagementen voor 4,8 miljoen EUR.

De schulden op meer dan één jaar bedragen in totaal 45,4 miljoen EUR en betreffen
de kredieten die door sociale organisaties werden verstrekt

Onder de korte termijn schulden die in totaal 279,5 miljoen EUR bedragen, is 'vooral
de opname van een externe financiering terug te vinden voor een bedrag van 215
miljoen EUR of een toename met 47,2 miljoen EUR. Het betreft hoofdzakelijk
repofinanciering op staatspapier. Daarnaast situeren zich hieronder de overige
schulden met een saldo van 56 miljoen EUR die, naast de wachtrekeningen van nog
niet gekapitaliseerde dividenden, ook de dit boekjaar toe te kennen dividenden
bevatten voor een bedrag van 41,3 miljoen EUR. De evolutie ervan komt verder aan
bod bij de behandeling van de resultaatsverwerking.

De schuldgraad van Arcopar (exclusief voorzieningen) evolueert hiermee van 16,2%
vorig boekjaar naar 17,8% over het boekjaar afsluitend per 31 maart 2010. Het eigen
vermogen blijft dus met 81,8% van het balanstotaal zeer sterk.
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3. Resultatenrekening.

3.1. Kosten.

De totale kosten bedragen 51,7 miljoen EUR.

De bedrijfskosten nemen daarin 12,1 miljoen EUR voor hun rekening, wat een
toename is met 2,6 miljoen EUR tegenover vorig boekjaar. De belangrijkste
bedrijfskosten zijn in vergelijking met vorig jaar als volgt te detailleren (in 000 EUR):

31/03/2010 31/03/2009 A
Diensten en diverse 10.519,2 7.791,3 +2.727,9
goederen
Bezoldigingen 1.424,0 1.477,9 -53,9
Afschrijvingen 49,3 90,8 -41,4
Voorzieningen (+/-) 71,6 117,3 -45,8
Andere bedrijfskosten 67,1 594 +7,7
TOTAAL 12.131,1 9.536,7 +2.594,5

De toename van de diensten en diverse goederen is vooral te wijten aan het feit dat
Arcopar de kosten van investeringen in een nieuw gebouw ten laste neemt en
vervolgens doorfactureert aan de andere bouwheren, zoals blijkt uit de stijging van de
bedrijfsopbrengsten (cfr. infra).

Hiervan abstractie makend, dalen de kosten met 0,6 miljoen EUR.

De financiéle kosten bedragen -0,5 miljoen EUR, een toename met 33,1 miljoen EUR
tegenover vorig jaar.

Het detail van de financiéle kosten is als volgt (in 000 EUR):

31/03/2010 31/3/2009 A
Kosten van schulden 7.103 11.063 -3.961
Waardeverminderingen op
vlottende activa - 10,134 18.517 -28.651
Andere financiéle kosten 2.545 3.067 -522
TOTAAL -487 32.647 +33.134

De daling van de kosten van schulden van 11,1 miljoen EUR tot 7,1 miljoen EUR is
hoofdzakelijk veroorzaakt door minder rentekosten op de afgesloten repo’s (lagere
intrestpercentages t.o.v. vorig boekjaar).

De terugname van de waardeverminderingen op viottende activa is een combinatie
van bijkomende waardeverminderingen voor een bedrag van 2,4 miljoen EUR en
anderzijds terugnames waardeverminderingen voor een bedrag van 12,5 miljoen EUR
waarvan 1,9 miljoen EUR naar aanleiding van de verkoop van obligaties.

De andere financiéle kosten zijn voornamelijk de betaalde premies op aandelenopties.
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De witzonderijjke kosten bedragen 46,3 miljoen EUR per einde boekjaar of een daling

met 14,7 miljoen EUR.
Het detail is als volgt (in 000 EUR):

31/03/2010 | 31/3/2009 A
Waardevermindering financiéle vaste 33.939 48.404 -14.465
activa
Voorzieningen voor uitzonderlijke 0 12.036 -12.036
risico’s en kosten
Minderwaarde realisatie vaste activa 11.434 483 +10.951
Andere 905 36 +869
TOTAAL 46.278 60.959 -14.681

De waardevermindering op financiéle vaste activa houdt vooral verband met de
afwaardering van zowel onze aandelen- als onze obligatieportefeuille als gevolg van
de financiéle crisis.

De minderwaarde op de realisatie van vaste activa is het gevolg van een aantal
verkopen van activa. Het grootste deel hiervan wordt echter rechtstreeks
gecompenseerd door uitzonderlijke opbrengsten onder de vorm van terugname van
voorzieningen en terugname van geboekte waardeverminderingen. Het gaat met
name om de verkopen van delen van de aandelen- en obligatieportefeuille, die eind
vorig boekjaar aan marktwaarde werden geboekt en nu werden verkocht aan een
prijs die hoger lag dan de boekwaarde (aanschaffingswaarde min
waardevermindering). Op dat ogenblik wordt enerzijds een terugname van
waardevermindering van 12,2 miljoen EUR geboekt via de uitzonderlijke opbrengsten
of via terugname waardevermindering op viottende activa en anderzijds een
gerealiseerde minwaarde van 11,4 miljoen EUR via de uitzonderlijke kosten.

3.2. Opbrengsten,

De totale opbrengsten bedragen 100,5 miljoen EUR, een daling met 18,1 miljoen
EUR.

De bedrijfsopbrengsten zijn beperkt (7 miljoen EUR). De toename met 3,3 miljoen
EUR heeft te maken met de doorfacturatie van de mvestenngskosten van het nieuwe
gebouw aan de diverse bouwheren.

De financiéle opbrenqsten vormen de belangrijkste post van de resultatenrekening en
bedragen 78,1 miljoen EUR.

De opbrengsten uit de financiéle vaste activa maken daar het grootste deel van uit. Ze
zijn als volgt te detailleren (in 000 EUR):

31/03/2010 31/3/2009 A
Dividenden deelnemingen 13.936 18.879 -4.943
Overige dividenden 7.634 9.325 -1.691
Intresten uit vaste activa 38565 41.484 -2.919
TOTAAL 60.135 69.638 -9.553

De dividenden uit de deelnemingen dalen door de lagere dividenden van Arcofin en
Arcoplus. Auxipar betaalde het afgelopen boekjaar geen dividend uit. De daling van de
overige dividenden ligt hoofdzakelijk aan het feit dat Dexia in 2009 geen dividend
uitbetaalde als gevolg van de financiéle crisis.
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De intresten uit vaste activa dalen, het gevolg van twee elementen: enerzijds
realiseerde Arcopar minder inkomsten uit de obligatieportefeuille naar aanleiding van
de verkoop obligaties, anderzijds werden als gevolg van de stellingname van de
Europese Commissie op een aantal achtergestelde obligaties van Dexia geen intresten
ontvangen.

De opbrengsten uit de vlottende activa blijven stabiel. .

De andere financiéle opbrengsten (2,8 miljoen EUR) bevatten hoofdzakelijk de
premies uit optie-overeenkomsten, in resultaat name van pariverschillen en de
meerwaarden gerealiseerd op de verkoop van obligaties die geboekt stonden onder de
geldbeleggingen.

De uitzonderljjke opbrengsten dalen van 28,2 tot 21,5 miljoen EUR.
Het detail is als volgt (in 000 EUR)

31/3/2010 31/3/2009 i
Terugneming van 5 0 +5
afschrijvingen op MVA
Terugneming 12.722 371} +12.351
waardevermindering FVA
Terugneming voorzieningen 8.605 27.253| -18.648
Meerwaarde realisatie vaste 34 566 -532
activa
Andere 108 13 +95
TOTAAL 21.474 28.204| -6.730

Het betreft vooral de terugname van de voorziening die vorig jaar werd aangelegd
voor het verschil tussen de aankoopprijs van de aandelen Dexia volgens de uitstaande
aankoopcontracten en de boekwaarde van onze participatie. Deze voorziening kon
dankzij de heronderhandeling van de betrokken contracten teruggenomen worden
voor 7 miljoen EUR. Daarnaast konden wvoor 11,5 miljoen EUR aan
waardeverminderingen teruggenomen worden die verband houden met activa die
werden verkocht. De rest van de terugname van waardevermindering (1,2 miljoen
EUR) is te danken aan de hogere marktwaarde op balansdatum van de aandelen

4. Resultaatsverwerking.

De winst van het boekjaar van 48,7 miljoen EUR, verhoogd met de overdracht van
vorig jaar namelijk 7,6 miljoen EUR, leidt tot een te bestemmen winstsaldo van 56,3
miljoen EUR.
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De Raad van Bestuur stelt volgende verwerking van de resultaten voor (in duizend
EUR):

31/03/2010 31/03/2009 A

Te bestemmen winst van het 48.708 15.364 13.334
boekjaar

Overgedragen  winst  vorig 7.600 7.600 0
boekjaar

Toevoeging aan de reserves 2,436 770 +1.666
Onttrekking aan de 0 35.976 -35.976
beschikbare reserves

Toekenning van het dividend 41.251 50.570 -9.319
Overdracht naar  volgend 12.622 7.600 +5.022
boekjaar

De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene Vergadering voor een bruto dividend toe
te kennen van 3% aan de BCD aandeelhouders en van 1,5% aan de A-
aandeelhouders. Gezien Arcopar erkend is voor de Nationale Raad voor de Codperatie
betekent dit voor de particuliere vennoten een netto rendement van 3% op hun
inlage.

5. Maatschappelijk engagement.

Het maatschappelijk engagement van Arcopar CVBA vertaalt zich op volgende

domeinen:

- Arcopar steunt via giften aan diverse projecten de VZW Wereldsolidariteit,

- twee organisaties ten dienste van de social profit, Procura en Syneco, worden
financieel ondersteund,

- de dienst rechtshulp verstrekt gratis juridisch advies aan de particuliere vennoten,

- ten slotte worden ook beperkte bedragen toegekend in het kader van
sponsoractiviteiten.

6. Risico’s en onzekerheden

De Raad van Bestuur bevestigt ernstig en ter goeder trouw dat gelet op de activiteiten
van de vennootschap de risico's en onzekerheden hoofdzakelijk het feit betreffen dat
via haar voornaamste participaties Arcosyn en Arcofin, in grote mate geinvesteerd
wordt in Dexia N.V.; de diverse aspecten die hiermee verband houden worden
uitvoerig opgenomen in het jaarverslag.

De Raad van Bestuur heeft de voorbije maanden diverse berekeningen bestudeerd
teneinde de toekomstige evolutie van de liquiditeit, solvabiliteit en rendabiliteit van
Arcopar te evalueren. Bij deze berekeningen werd rekening gehouden met:

- diverse beslissingen die intussen werden uitgevoerd en die de liquiditeitssituatie
van Arcopar aanzienlijk verbeteren, met name de heronderhandeling van de
aankoopcontracten,

- rendabiliteitcijfers van Dexia N.V. die rekening houden met de gevolgen van de
door de Europese Commissie goedgekeurde herstructurering,
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- het feit dat voor de komende twee jaar een dividend in aandelen van Dexia
verwacht wordt en dit in overeenstemming met het herstructureringsplan dat
werd goedgekeurd door de Europese Commissie. Voor de daaropvolgende jaren
werd een cash dividend voorzien, gebaseerd op de gemiddelde
dividendverwachtingen van een aantal investeringsanalisten;

- rentelasten die worden berekend rekening houdend met de forward rentecurves
van de diverse bancaire instellingen,

- verder aanhouden van de gerealiseerde besparingen op het niveau van de
bedrijfskosten,

- het verder kunnen blijven beschikken over de nodige kredietlijnen.

Ook onder deze stressscenario’s blijft Arcopar volgens voormelde berekeningen in
staat aan alle in de jaarrekening opgenomen verplichtingen te voldoen en een
marktconform dividend uit te keren over een periode van de komende vijf jaar.

Daarnaast dient hier het risico te worden aangehaald dat Arcopar geinvesteerd heeft
in een obligatieportefeuille waaronder een aantal achtergestelde producten van bank-
en verzekeringsmaatschappijen. De obligatieportefeuille met een boekwaarde per
31/3/2010 van in totaal 547,5 miljoen EUR, wordt hieronder uitgesplitst naar soort.
De achtergestelde obligaties bedragen in totaal 193,6 miljoen EUR en zijn
gewaardeerd volgens het onder de resp. activapost opgenomen model. Hier dient
benadrukt dat tot dusver elke tegenpartij de (tussentijdse) vervaldagen respecteerden
en er dus geen enkele wanbetaling te noteren valt.

@ Overheid

Obligaties Arcopar per soort (boekwaarde)

& Mortgage Backed

= Achtergesteld Perpetueel

Bank- en Verzekeringen
& Achtergesteld Bank- en

Verzekeringen
& Bank- en Verzekeringen

& Gestructureerd Product

7. Statutaire aangelegenheden

Er zijn geen statutaire aangelegenheden te melden.
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8. Kwijting aan de bestuurders en aan de commissaris-revisor

We verzoeken u om de jaarrekening, afgesloten op 31 maart 2010, inclusief de
winstbestemming goed te keuren en de bestuurders en de commissaris kwijting te
geven van hun bestuur en hun toezicht.

De Raad van Bestuur houdt eraan om alle medewerkers van Arcopar en van de
bedrijven waarin zij belangen heeft, te danken voor hun volgehouden inzet in ‘het
belang van de vennootschap. Onze dank gaat eveneens naar de medewerkers van de
sociale organisaties. Tenslotte houden we er aan ook onze vennoten te danken voor
hun vertrouwen.

Francine Swiggers Jan Renders
Voorzitter Directiecomité Voorzitter Raad van Bestuur
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Arcopar CVBA

Verslag van de commissaris over het boekjaar afgesloten op 31 maart 2010
gericht tot de algemene vergadering van aandeelhouders

Aan de vennoten

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen brengen wij u verslag uit in het kader van het mandaat van
commissaris dat ons werd toevertrouwd. Dit verslag omvat ons oordeel over de jaarrekening evenals de vereiste
bijkomende vermeldingen.

Verklaring over de jaarrekening zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de jaarrekening van Arcopar CVBA over het boekjaar afgesloten op 31 maart
2010, opgesteld op basis van het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, met een balanstotaal
van 1.839.882.214,04 EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van

48.708.120,61 EUR.

Het opstellen van de jaarrekening valt onder de verantwoordelijkheid van de raad van bestuur. Deze
verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, implementeren en in stand houden van een interne controle
met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de jaarrckening zodat deze geen afwijkingen van
materieel belang, als gevolg van fraude of van fouten, bevat, het kiezen en toepassen van geschikte waarderingsregels,
en het maken van boekhoudkundige ramingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze jaarrekening tot uitdrukking te brengen op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle uitgevoerd overeenkomstig de wettelijke bepalingen en volgens de in Belgi¢
geldende controlenormen, zoals uitgevaardigd door het Instituut van de Bedrijfsrevisoren. Deze controlenormen
vereisen dat onze controle zo wordt georganiseerd en uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen
dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Overeenkomstig deze controlenormen, hebben wij controlewerkzaamheden uitgevoerd ter verkrijging van controle-
informatie over de in de jaarrekening opgenomen bedragen en toelichtingen. De selectie van deze
controlewerkzaamheden is afthankelijk van onze beoordeling welke een inschatting omvat van het risico dat de
jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of van fouten. Bij het maken van onze risico-
inschatting houden wij rekening met de bestaande interne controle van de vennootschap met betrekking tot het opstellen
en de getrouwe weergave van de jaarrekening ten einde in de gegeven omstandigheden de gepaste werkzaamheden te
bepalen maar niet om een oordeel over de effectiviteit van de interne controle van de vennootschap te geven. Wij
hebben tevens de gegrondheid van de waarderingsregels, de redelijkheid van de boekhoudkundige ramingen gemaakt
door de vennootschap, alsook de voorstelling van de jaarrekening als geheel beoordeeld. Ten slotte, hebben wij van de
raad van bestuur en van de verantwoordelijken van de vennootschap de voor onze controlewerkzaamheden vereiste
ophelderingen en inlichtingen verkregen. Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie een
redelijke basis vormt voor het uitbrengen van ons oordeel.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening afgesloten op 31 maart 2010 een getrouw beeld van het vermogen, de financiéle
toestand en de resultaten van de vennootschap, in overeenstemming met het in Belgi& van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.
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Bijkomende vermeldingen

Het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, alsook het naleven door de vennootschap van het Wetboek van
Vennootschappen en van de statuten, vallen onder de verantwoordelijkheid van de raad van bestuur.

Het is onze verantwoordelijkheid om in ons verslag de volgende bijkomende vermeldingen op te nemen die niet van
aard zijn om de draagwijdte van onze verklaring over de jaarrekening te wijzigen:

e Het jaarverslag behandelt de door de wet vereiste inlichtingen en stemt overeen met de jaarrekening. Wij kunnen
ons echter niet uitspreken over de beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de
vennootschap wordt geconfronteerd, alsook van haar positie, haar voorzienbare evolutie of de aanmerkelijke
invloed van bepaalde feiten op haar toekomstige ontwikkeling. Wij kunnen evenwel bevestigen dat de verstrekie
gegevens geen onmiskenbare inconsistenties vertonen met de informatie waarover wij beschikken in het kader van
ons mandaat.

e Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd overeenkomstig de in
Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

o Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten of het Wetboek
van Vennootschappen zijn gedaan of genomen. De verwerking van het resultaat die aan de algemene vergadering
wordt voorgesteld, stemt overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

-

DELOITTE Bédrijfsrevisoren
BV o.v.v.€. CVBA
Vertegenwoordigd door Frank Verhaegen
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